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¿Ï�ÃÊÙÅ�²ÊÎÆ�Ã��×�ÙÐÏrÆ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÊÒÍ�ÊÅ�ÃÇÍÆ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊÙÅÆÓÎÏ�
¢ÑÐÓÔÐÍ�±ÂÄÇÍ� ²ÊÎÆ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ� ØÂÅ� ÉÕÕÒ� Ì�ÆÍÎÚ� ÌÇ��Æ�� Æ�Ì�Æ
ÔÇÆÏ�� Æ�~Å�Ò�ªÓÑÂÏÞ� ÐÒ×� ÃÐÍr� ÉÕÒÂÍÄ�� ·ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ� ÊÔÌÍ� ÅÊÓÏ�àÎÃ�
ÔÇÒkÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�rÊÒ�ÍÆ�á�r�ÐÍÉÍ×ÊÅ�Ø��Í�r�ÔÇÒ�ÃÊÙÄ�
²ÊÎÊÏ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÍÂ� ÎÇÏÆÍ�Æ�� ÔÇÆÏ�� Ô�Í�� ÉÂÍÞÄÒÓÏÂ� ×��Ï� ±ÂÄÇÍ

ÃÊÙÅÊÏÏÞ� �ÐÍ� Ô�ÒÊÏÞ� ÎÇÆkÍr�Ï��� �¿ÏkÅ� £ÕÒ×Ï� ßÌÍØ�Ó� ÂÄÏ� ÓkÍ
ÌkÒÔÍ�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÌÇÏ�����������¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�±ÂÄÇÍ��ÐÍ�Ô�Ò�Ï�ÆÇÍ�
Åk��Ò� ÎÇÆkÍÏ��� ¸ÕÅ� ÆÇÍÌ��� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÙÊÅÏ�� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÙÊÅÏ
£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆØ×�Ï���á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ØÕÅÔÂÏ�ÌÊÍÏ�
ØÊÏ�kÍÎ�Æ��ÆÍ�Ò�Ã��Ï���¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ
�ÎÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÏÂ��´ÇÅ�Æ�£ÕÒ×ÏÍÂ�ÚÊÏ�Ò�Ã��ÓÏ�Ó�ÊÚÔ���·ÒÊÓ�
ÔÐÓÍÂ�Ã��ÓÏ�ÏÊÊØ�Ï��ÚÊÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�±ÂÄÇÍ�ÃÊÙr�Ï���·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÍÂ�ßÄÔ��ÃÐÍÏÂ��£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ�ÔÇÒkÅ�ÌÊÍÏØÊÏ�ÃÐÍÏ
kÌÍÊÏ� kÍÎ���Ó� ÓÕÍÆ×ÏÂ�� �x�� Ã�ÍÅkÆÔ� ±ÂÄÇÍ� £ÕÒ×ÏÂ� ©ÂÌÂÏ� áÎÂÒÂÏ
ÕÙÒ�ÕÔ×�ÃÐÍÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�rÊÒ�ÍÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌkÙ�Ékkr�×ÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÌkkÏÆÄÒ�ÌÇr�Ï���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÕÒÂÆ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÆÕÏÆ�ÇÄÒÇË�
ÎkÆ� ÃÐÍÏ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� á�r� Ã��ÒÍÓÏ�� ÔÕÓÌ� ÓÕÒÄÒÔ� ×�Òk� �ÅÙ�Ï��
ªÓÕÓÊÅ� ÃÕÒÕÚÂÍ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ� ÉÕÒÂÏ� �~ÅÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂ� ÅÊr� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÔÇÒ
ÂÚÍÄÒ�ÌÇr�Ï���¿ÏÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÃÕÕ�ÂÆ�ØÕÅ
�ÎÔÏÆ�ÌkÒÆÅ�Ò� ÔÊÊÅr�Ï���§ÄÒÇËÎkÆ�ªÓÕÓÊÅ�Î�~ÌÊÏÆ�ÃÕÒÕÚÂÄ� ÅÊr
ÔÇÒ�ÊÔÌr�×Ú��¦�Ì�Æ�±ÂÄÇÍ�×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�rÊÒ�Í�áÎÂÒÂÏ�ÃÐÍ×�É�Ä�
Ô�Å� ÃÊÙr�Ï��� ´ÇÒkÏ�Ó� ÐÏÞÅÍr� ÔÂÍÆÂÏ� ÌkkÏÆ� á�r� ÆÕÒÍ×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÃÊÙr�Ï��� ±ÂÄÇÍ� ÊÊÎ� Ô�ÒÎkÆ� kÉkÍr�Ï��� £ÕÒ×ÏÆ� ØÇÒÅÍÍ�Ï�� ÚÂ~ÅÊÏ
�ÎÏ� ÃÐÍÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� �ÎÏ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ� ÌkØ�×� ÆÂÂÍ�ÄÒ�
ÚÂrÏÂ� Ô�ÒÎkÆ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÃÊÙÅ�Ï� ±ÂÄÇÍ� ÎÇÏÆ�Ï� ÊÍÅ���Æ�� £ÕÒ×ÊÅ
ÎÂÅÔÂÆ�Ô�ÅÓ�r�Ï��
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»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ�ÃÐÍÏ��ÐÍ�Ô�Ò����x��
¬kÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÂÄÒÍÔ�ÌÇÒÅÔ�������x�����
£ÕÒ×ÏÂ�ÂÄÒÍÔÝÏ�×ÂÂÍ�������x�����
·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏÆ�ÚÊÏ�rÊÒ�Í�����x�����
ªÉÒÂÊÍÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÕÒÂÆ�����x������
·ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�ÉÂ~������x������
´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�ÃÐÍÏ�ßÄÒ��Ë�Ò�Í�������x������

®ÇÏÆÍÍ�Ï

ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂÒØ�ÃÐÍÏ�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÆÕÕÆÅÆÓÏ�±Â�
ÄÇÍÂÓ�� £ÕÒ×Ï� ÏÂÎÂÅ� ³�Ï� ©�~Å� ÔÂÒ×ÂÔ×Â� ÅÊ��Æ� Úkkr� ÂÄÄ�

��£ÕÒ×Ï� ÌÇÉ�Ï�� ³�Ï� ©�~Å� �Å×� ÃÐÍÂÆ� ��ÍÆ�ÙÏÒ�Ò� ÆÂÎrÕÍÂÆ� kÅ
�ÅÍ�����ÍÆ�ÙÏÒ� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ��ÒkÏ�£ÊÙÅÔ� ÃÊÙÍ��� ����³�Ï� ©�~ÅÆ
£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÅÆr��
Ï���¬kkÏ��ÉÂ~�Ã�ÒØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í���Ô�ÒÓÏ�kkÆ�ÍÔ�ÒÏ�´ÇÒ�¦Â�
ÄÊÆÊÏ�×��Ô� kË�Ã��r��£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂ~�Ã�ÒØÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í���£ÕÒ×Ï
·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�kÌÍ�Ó��ÎÆÒkÍ×Í�ÒÏ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�ÄkÏ�ÃÐÍrÂ×ÊÅ�ÌkÙÔ��
��Ò�kÉkÍÄ����£ÕÒ×Ï�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÏÂÎÂÅ�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�
ÚÊÚÍ~�ÃÊÍÅ��ÅÄ��µÙÒÏÞ�ÊÊÎ��´ÇÒkÏ��ÏÇÒÏ��Ô�Í��ØÕÅ�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÅ
ÊÔÌÆÅ�ÃÐÍÏ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÌÇÔ×��ÅÊÄ����ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÕÕÆÅÆÓÏ�²ÊÎÆ
Ã��×� ÔÂÆÏ� ÃÂÓ� ÔÇÆÏ�� ÔÐÐÆ� ÐÒrÂÏÂÔ��  �´ÊÊÅ�Æ� £ÕÒ×ÏÂ� ÆÕÒÔÂ
²ÊÎÆ� Ã��×� ÕÍÓ� ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ�� ÕÍÓ� ÃÐÍ×ÂÒ� ÆÕÕÆÅÆÓÏ�ØÕÅ� ÔÂÆÏÆ� ßÏ
ÃÊÙÅ�ÃÊÙr�Ï�Ä��£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ�¿ØÌ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ
ÔÂÆÏÆ�×��ÒÍÔ�ÃÐÍÏ�Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��ÆÍ��ÅÔ×��

·ÂÏÍÔÝÏ�ÉÂÍÞÄÒÍ�Ï

!�·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ�� ÃÊ� ØÕÅ� ÔÂÆÏÂÏÏÞ� Ô�Í�� ÎÊÏÊ� £ÕÒ×ÏÆ� ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÕÍÂÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅr�Ï�Ä��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏÂ�ÊÔÌÍÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ� ÆÇÍÌ�Æ� ÓÐ~ÓÅÆrÂÏÂ�� "�©ÂÍÞÄÒ×ÍÂÒÏ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÃÊ� ÔÂÆÏÂ
ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÆÅÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÅÇÒÙ��£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�³�Ï�©�~Å
ÔÂÒ×Â×ÍÂÒÏ���ÒkÏ� ÉkÒÌÏ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍr�Ï�Ä�� ���´ÂÆÏÆ�ÌkÒ×
ÂÒ��ÏÂÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ÕÙÒÔ×Â�ÅÊr�ÃÊ�ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ�����£Ê�ÔÂÆÏÊÅ
ËÊÒ�ÊÌ�Ò�kÉ×�Ò�ÓÇÆÍ�Ä��´ÂÆÏÊÅ�ÃÂÔÍ×ÊÏ�Ô�Í��£ÕÒ×ÏÂ�ÃÊÍÅ�Ò�×Õ�
ÄÂÍØ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ä�����£Ê�ÔÂÆÏÆ��ÔÂÆÏ�ÏÂÏÆ�×ÂÎØÕ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�ÕÒÎÆ��Å×
ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÂÄ�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÃÊ�ÌÇÓÅ�Æ�Ìr�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÐÆ×ÂÒ�ÓÇÆ×�
Í���ÎÇÍ�ÏÇÅ�àÎÏ�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÓÂÆ�ÃÐÐÎÔÅ�ÃÐÍÂÆ�Ã��ÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÔ×�
ÅÊr�Ï�Ä��£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ��ÎÔÊÅ�ÊÔÌÍÆ�ÐÒÕÍÓÏÍÂ��ÆÍ�Ò�ÃÊ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ
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ÔÊÊÎ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇ×�ÓÂÏÂÔÂÄ�����£Ê�ØÕÅÔÂÆÏÞ��ÅØÔ�Ä��ÆÇÍÅÒÓÏ�ÓÐËÍÔÂ
ÕÍÓÔ�ÃÐÍÏ�ÉÇÒÍÅ�ÕÍÓÔ��ÓÕÒ�ÕÍÞÔÂ�ÃÐÍÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞ�ÕÅÂ�ÕÍÓÔ�����´ÊÊÅ�Æ
ÃÊ�²ÊÎÆ�Ã��×�ÔÂÆÏÆ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�×Æ�Ï�ÃÇÍÎÃ�

³�Ï�©�~ÅÊÏ�ÌkÙÏ

���£Ê�³�Ï�©�~Å�Ó�ÊÙr�×ÚÄ��¿ÏÔÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÂÄÒ�
×ÊÏ� Ô�Í��Ã��×�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙÏ��·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ�³�Ï�©�~Å� ÇÄÒÇË�
ÎkÆÊÅ�� ÆÂÒÕÏÞ� ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÅ� ÂÄÒÏÂ�� � �£ÕÒ×Ï� á�r�ÌkkÅ� ÙÊÌ
ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇÆÅÊÅ�³�Ï�©�~Å�kÉkÍr�Ï���¿ÏkÅ�ßÌÍØ�Ó�ÂÄÏ�ÓkÍ�ÌkÒÔÍ
£ÕÒ×Ï�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÌÇÏ���¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ���ªÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÙÊÌ
ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÓÏ�ÌkÏ�rÊÒ�×��ÅÊr�ÃÊÙ�Ô����!��"�¬kkÏ��ÉÂÒ��á�r�ÌÇ�
×�Ï�£ÕÒ×Ï�kÉkÍÄ��¸ÕÅ�ÌÇÓÏ�ÌÊÍÏØ�ÒÏÞ�ÃÐÍÏ�ÎÕ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÂÒÏÞ
£ÕÒ×Ï� �ÎÔÊÅ� ÉÂÓÅÍ×�� µÙÒÏÞ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌ�ÎÇÆÒÍ� ÔÇÆÏÆ� ÊÍ�� á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� ßÏ� ÎÇÆÒÍ� ÔÇÆÏÆ� ÓÇÌÄ�� ©ÕÅ� ÔÇÆÏ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ËÐÄÆÍ
�ÂÒ�×ÍÂÒÏ�� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓ� kÏÏÊÅ� ÃÊÙ�� ÎÇÆÔ×�� ÅÊr� Ã�ÒÏ��� ���¦ÇÍÌ�
kkÆÓÏ�Ó� ÂÄÏ� £ÕÒ×ÏÂ� kÉÅÆÆÅÐ� Ã��ÆÍ�� ´ÇÒkÏ�� Î�~Ì� ÌkÙÏ� ÃÐÍÏ
ÉÂ~�Ã�ÒØ� kkÆ�ÍÔ�ÒÏÞ� ×�Í�×Í�� ÎÇÆÅÆÏ��� ´ÊÊÅ�Æ� �ÎÔÏÆ� ÃÊË�Ï
×ÂÒÓ×ÊÏ� Ô�Í�� ÌÇÍÆÅ� kÅ� ÕÅÂ�� ���£ÕÒ×ÊÅ� ÔÇÆÏ� ÎÇÆÓÏ� ÃÊËÏÞ� £ÕÒ×Ï
ÅÊr�ÔÕÕÒÕÍÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÒkÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÆÏ��Õ×ÂÏÞ�×ÐÐÓÏ�
´ÇÆÏ��Õ×ÂÏ�ÔÂÔÕ��ÔÐÍ�ÂÏÞ�×ÂÒ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�ÆkkÒÄ�����´ÊÊÎ�ÕÍÓ�ÃÊË�Ï
ØÇØÏÆ� ÔÐÐÍrÂÏÂ�� ÃÐÍÄ� ËÊÒÆ�Ï� ��ÒÅÔ�� ÃÐÍr� �ÂÒÄ�� ���iÌÍ� ÕÅÂ
£ÕÒ×ÏÆ�Î�ÒÅ×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÔÇÆÏ�kÌÆÅ�ÌkkÏ���ÚÐÄÕÆÝÏ��ÎÂÍ�Â�ÒÕÓÏÂ�
Î�ÍÌÆÅkÆÊÏ�Ã��ÆÍÔ��ÌÇÅÆÍÎkÆÔ�ÚkÔÏ������´ÊÊÅ�Æ�ÉkÒÌÏ��ÌÊÍÏØÔ�
ÓÇÆÄ�Ò� ÔÇÆÏÊÅ� �ÂÒ�Ô×Â� ÅÊr�£ÕÒ×Ï� Ã�ÒkÍÄ��¯ÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï� ÔÇÆÏ
ÊÙÒÔ��ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅ�ÃÐÍÄ�����ªÊÎ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌ�kÏÏÊÅ�×ÕÆÍÂÓ
ÓÐÍÞÄ��ikÆ�ÙÆ�ÃÊÚ�kkÆ�ÄÒÔ�ÔÇÆÏ�ÚkÔ�Æ�ØÇÒÅÍÆÅ�ÃÐÍÄ��°ÍÏ��ÎÔÏ
ikÆ�ÙÊÅ� Î�~Ì� ÔÕÕÒÕÍÔ×Â�� ´ÊÊÅÔ×��� ���ªÊÅ�Æ� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÃÊË�
ÓÊÏÏÞ�ÊÙÒÔ��ÃÂ×ÎrÆÏÞ�Ã�ÒkÍÄ��¬kkÌÆ�ÕÍÓ�ÙÊÅÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÃÕÉÒÔÂ�
�ÂÒ� ×ÐÍÄÂÔÂ� ÃÐÍÄ�� � �©ÂÍÕÓ� ÃÂÓ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÍÂ� ÃÊÚ� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï
ÉÕÔÂ�àÎ��ÂÒ�r�ÏÊÊÍØ×�Ä��´ÇÆÏ�ßÏÆk�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏÆÂÏ�ÂÄ×�ËÐÓÔÂ
ÉÂÓÌÄÒ� ÂÄØ×ÂÄ�� �!��ÎÔÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌ�ÎÇÆÒÍÊÅ� Õ×ÂÏÆÂÏ� ßÓ� Ã�ÒÓ�Ò
£ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÊÙÒ� ÕÅÂ� ÓÂÏÂÏÆÏÞ� Ã�ÒkÍÄ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÔÇÆÏ� ÊÙÒ� ÕÅÂ
ËÐÄÆÍÎÕÆ� �ÂÒ�ÏÂ�� �"�´ÇÆÏ� kÏÏ� ÃÊÚ� àÎÂÒ� ÆkkÒÄ�� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÏ�
×ÐÄÆÅÍÍ�Ï��ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÎÕ�ËÐÄÆÍ�kÉkÍÍ�Ï��kÍk�kÉÍ�Ï��ÂÍÍ�Ï��Øk�
kÅ�Ï��×ÕÆÍ�ÌÇÍÍ�Ï�ÃÐÍÏ��Ú�Ï��×ÐÄ�É��Í�Ï������ÎÔÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÎÕ
ÌÇÍÏ���£ÕÒ×ÏÂ��Ú�ÔÏÒ�ÌÂÒÂÅ��ÃÊËÒ×Å��á�r�×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�
�×ÊÅ�Õ×ÂÍÏÂ��ßØÌ�ßÌ�Ï�ÓÐ~Ó×Ú������ÎÔÏ�ÊÙÒ�ÕÅÂ��ÌÇÍÓ�Ï�ÌkØ�×Ú�
ÆÕÒÏ�� ×��ÒÍÔ� ÕÅÂ�� ���£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÌÂÏÆ� àÕÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�Ô�Å� ÔÇÆÏ
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ÎÇÆÏ���´ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂ×�ÕÍÓ�kÌ×�ËÐÓÔÂ��ÅÊr�ÔÇÒkÏÆ�ÃÊÙ�Ô��
´ÇÒ� ÃÊËÏÞ� ÔÇÆÏ� ÔÊÊÎ� ËÐÄÆÍ� ØÂÂÒÂÏÆÂÏ� �ÂÒ�ÏÂ�� ¦�Ì�Æ� ÔÊÊÎ
ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅ�ÕÍÓÍÂ�ÔÇÆÏ�É�ÄÚ�ÒÏ��

£ÕÒ×ÏÂ�ÙÊÌ�ÉÂÒ�

´ÇÒ�Ô�Í�Æ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÏ��ÉÂÒ��ÌÇ×Í�ÒÏ��ÙÂÎÆ�ÃÊË�Ï�×ÂÒÓ×ÊÏ
Ô�Í��ÌÇÍÆÅ�kÅ�ÕÅÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÊÏ�ÉÂÒ��ÌÇ×Í�ÒÏ�

ÙÊ�ÔÇÆÏÍ���ÆÍ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂÏÂÙ��´ÇÒkÅ�ÒÏ�ÙÊ�ÃÊË�Ï�ÉÂÓÅÍrÂ�
ÏÂÙ�� ��£ÐÍÄ�ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂ×�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÙÊÌ�Ò�ÉÂÓÅÍrÂÏÂ�
´ÇÒkÅÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ����´ÊÊÅ�Æ�ÙÊ�ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏ�ÕÍ�
ÓÊÏ� ÉÂÒ�� ÌÇ��Æ�� ßÄÒ�Ï� ÔÇÒkÏÍ�� �ÆÍ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�rÂÏÂÙ�� £ÕÒ×ÏÂ
ÉÂÒ�ÂÓ�ÙÊ�ÂÍÆÒr��ÂÒ×ÂÒ�ÓÇÆr�ÆÅ�ÃÐÍÄÉÂÙ"���£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÎr�Ï�ÕÅÂ
ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÅ��´ÇÒkÏ��ÔÇÓÄÒÊÅ�ÙÊ��ÂÉÂÍrÂÏÙÊ"�£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÂÅ�ÐÆÂ
ÌkÒÔÍ�ÉÂÓÅÍÍÅÐ�Ã��Ï���£ÕÒ×Ï�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂÅ�ÙÊ�ÎÇÆÏ�ÍÎÙ��´ÇÒ
ÙÊÏÊ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�ÍÊÙÏÞ�×ÂËÕÍrÂÏÂ�� ��¹Ê�Ã�ÆkÏ�ÌkÉk��Ï�kÉk�
Í�Æ�� ßÏ� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� ×ÂË×ÂÒ� ÓÇÆr�×ÚÊÙ�� ´ÊÊÅ�Æ� £ÕÒ×Ï
ßÄÒ�ÏÏÞ�ÕÕÒÂÏ��ÂÒ�×�ÃÐÍÏ�ÙÊÌ�ÉÂÒ��ÌÇ×��ÆÒ�ÙÊ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÓÅÂÏ
ÕÍÎ� ÊÌÆkÍr�Ï�Ù�� ��´ÇÒ� �ÆÒ� £ÕÒ×Ï� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ÌkØ�ÓÏ� ÌÇÒ�
Å�ÒÏÞ�ÂÚÍ×�� �©�ÒÎ�ÕÍÓ�Ó�Ï�ÌÇÒÅ�Ï�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ��ÂÒ�ÂÆ��£ÕÒ×ÏÂÓ
ÔÕÕÒÎr�� ÌkÏÆÍÍ�� ÃÐÍÏ� Î�~Ì� rÊÒ�Í� ×��r�Ï��� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÆ
Î�~Ì�rÊÒ�Í��Å×��!�¿ÄÒ��Ó��×��ÆÅ�É�ÒÎ�ÕÍÓ�kÏÏÊÅ��ÐÍÂÆ��×ÂÒ�ÓÂ�
ÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ��ÂÒ�rÂÏÂ��£ÕÒ×Ï�ØÕ×ÍÂÏ�kÉkÍ�Æ�ÔÇÆ�
ÏÊÅ� ÉÂÓÅÍ×�� "�·ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�rÂ×� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� x� ÔkÒkÍ�Æ
ÇÄÒÇËÎkÆ�� Æ�Ì�Æ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� x� ÉÐÄÍ~ÍÂ� ÃÐÍÏ� �ÄÆÌkÒÍ�
×ÂÒ�×�� ���³�Ï� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�rÂ×� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� x� ÔkÒkÍ�Æ� ÇÄÒÇËÎkÆ�
Æ�Ì�Æ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�x�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÔÕÕÒÎr��ÌkÏÆÍÍ��ÃÐÍÏ�ßÄ�ÂÄ×�
���£ÕÒ×Ï� ÉÂÒ�� ÌÇ×Í�ÒÏ�� ÌÇÏÊÏÞ� ÙÊÅÏ� ÔÂÔÚÅÐ�� ���®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂÏ
ÕÅÂ�ÂÒ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�ÏÂ�� ´ÇÆÏ� ÉÂÌÂÏ� ÕÅÂ�ÂÒ� kÌ×�
§ÄÒÇËÎkÆÔ� ÉÂÌÂÏ� Ã��Ï��� ´ÇÆÏ� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�ÏÂ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÉÂÌÂ�ÂÒ
ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�×�����©ÂÌÂÅ�ÓÐ~ÓÆÅ�ÌkkÅ�ÃÊÚ��ÔÇÒkÅ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkkÅ�£ÕÒ×Ï
ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÏÂ�� ���£ÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ� ®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂÏ� ÕÅÂ�
£ÐÍÄ�ÔÇÆÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÏÇÌÄÒ�Ô�Ò×�Ò��Ã��ÆÅ�ÓÇÆÄ�Ò�Ò�ÌkØ�×Í�ÒÏ��ÉÂ�
ÌÂÏ�ÕÅÂ�ÃÊËÏÞ�ßÄÒ�Ï�ÉÂÌÂÏ�ÃÐÍÏÂ�����¿ÏkÅ�ÒÏ�ÔÇÆÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÏÇÌÄÒ
ÔÇÆÏ�� ÉkÒÌÏÆ� ÃÊÙ�Ô�� Ã��Ï�� ÅÊÓÊÅ� ÎÇÆkÍr�Ï��� ´ÇÆÏ�� ÉkÒÌÏ
ßÏkÅ� kÏÏ� ÃÐÍÓÊÏÞ� ÅÇÒÙÍr�Ï��� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ�� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÄ�Ò
É�ÒÎÆ�Ï� ÔÇÆÏÆ� É�Ä� �ÅÏ��� É�ÒÎÆ�Ï� ÅÇÎÚ�Ï��� ���£ÕÒ×Ï� ·ÒÊÓÔÐÓ
ªÓÕÓÂÒ�ÆÂÎrÕÍÂÆ���ÎÔÏ��ØÕÅ�ÏÕÕÄÙ�Õ×ÂÏ�ÓÇÆÄ�ÒÊÏ�ÉÂÒ��ÌÇ×��¿Ï
ÔÐÐÔ�ÎÊÏÊ�Ø��Í�r�×�³�Ï�©�~ÅÍ��ÊÒÍØr�Ï��
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§ÄÒÇËÎkÆ�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏ

� �¹Ê� ÉÂÌÂÏÆ� Ï��Í�Æ�� £ÕÒ×ÂÒÏ� ÃÂÒÆÎÏÂÆ�� ÃÊË�Ï� ÇÄÒÇËÄ� ÅÊr
ÏÇÒ�ÆÆÅ�ÃÐÍ×ÊÙ���!�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍ�ÎÇÆÏ�Ù��ÉÂÌÂÏÂÓ�ÆÂÓÓÏ�ÕÙÒÂÓ
ÙÊÌÊÏÞ� ËÊÍ�r� ÙÂÆ×ÊÙ�� �"�¹Ê� ÃÊË�Ï� ÓÐ×Ò� ÕÍÓÊÏ� Ì�ÔÍÄÒÙÆ� ÃÐÍÏ
×ÂÒ~�ÕÆ� Ã��ÆÅ� ÕÍÓÊÏ� ÅÇÒÍÆ� ÔÐÐÍrÂÏÂÙ�� ßÒÅk� ÕÍÓÊÏ� ÓÕÒ�ÎrÍÂÙ
ÃÐÍÏ�ÃÂ�ÙÕÆÝÏ�ÃÂÅÚÄ�ÅÊr�Ï�Ù�����©ÂÌÂÏÆ�Ã��×�ØÕÅ�ÎÇÆÒÍÊÅ�ÃÐÍÏ
kÏÏÊÅ� ÙÊ� ßÄÒ���Ï� ÅÊr� ÔÐÐÍrÂÏÂÙ�� ���¹Ê� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓ� ÓÕÒ�ÏÂÙ�
á�ÂÆ�ÃÊË�Ï�ßÓ�ÓÕÒ�ÏÂÙ"�¹Ê�×ÕÍ×Â�ÃÊÙ��ÌÇ�ÅÊr�Ø��Í�Ï�Ù��ßÄÒ�Ï
×ÕÍ×ÂÍÆÄÙÊ"����©ÂÍÕ�ÅÇÒÅÏ�×ÐËÒÊÏ�×ÐÐÒÏÆÌ�ÊÔÌÍ�ÃÊÙ��ßÄÆÔÏ�ÅÊr
ÓÕÒ�ÏÂÙ�� ßÄÒ�Ï� ÔÊÊÅÆÄÙÊ"�¹Ê� �ÂÒ� ÌÇÅÆÍÎkÆ�Ó�rÊÅÚÏ�Ù�� ßÄÒ�Ï
ÃÐÍ×ÍÂ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�ÓkÎ�Ó�×ÕÍ×ÂÍÆÄÙÊ"� ���¹ÂÎÆ�ÉÂÌÂÏ�Ã���
Ó�Ò�ÃÂÒÆÎÏÏÂÙ��ÃÐÍÄ�ÔÇÒkÏ��ÏÇÌÄÒ�ßÄÆ�Æ��£ÕÒ×ÊÅ�ÙÊ��ÕÔÂrÂ×ÚÄ�
ÙÊ"����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����´ÂÆÏÂÓ�Ì�ÍÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ
ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÎÕ� ÌÇÍr�Ï���� ���¬ÇÎÒ� ÉÂÌÂ� ÌkØ�×Í��� ÙÊÏÊ
ÌÇÒÙÍ�Ï�ÔÕÓÔÂ�ÃÐÍÏÂ��£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�ÙÊ�ÉÂÌÂ�ßÄÆr�×Í���ÌÇÒÙÍ�Ï�ÔÕÓ
ÕÅÂ�����¬ÇÎÒ�ÌÇÒÙÅÆ�Æ�ÕÅÂ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÌkÏ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�×Í���ÌÇÒÙÅÆÓÏ
ÃÐÍr� ÔÐÐÍÅÆÚÅÐË"� � �¹ÂÎÂÅ� ÌÇÒÙÅÆ�Æ� ÕÅÂ� ÉÂÌÂ� ÌkØ�r�×� ÌkÏ
ÉÂÓÅÍ×�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÙÂÎÆ� ÃÊÙÅÆÓÏ� ÉÂÌÂÏ� ÃÐÍÏ� ÌÇÒÙÍ�Ï� Ã��ÓÏ
ÃÊËÏÞ� ÙÊ� ÉÂÌÂ� ßÄÆr�Ï�Ù�� �!�©kÓ� ÉkÒÌ�ÒÏ� ÇÄÒÇË� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ� ËÐÓÏ
ÇÄÒÇË� ÃÊÚ��«ÐÓÏ� ÌÇÒÙÍ�Ï� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔ� ÌÇÅÆÓÏ� ÌÇÒÙÍ�Ï� ÃÊÚ�
�"�«ÐÓÏ�ÇÄÒÇË�Õ×ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�ÇÄÒÇË�ÃÐÍrÂÏÂ��¿Ó�ÅÊ×Í���ÔÊÊÎ�ÇÄ�
ÒÇË�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÌÇÒÙÅÆÓÏ�ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��£ÊÙ�Ô��ÉÂÌÂÏ�ÃÊÚ�£ÕÒ×ÏÂ
³�ÌkÓÏ�ÔÊÊÎ�ÌkkÏ��Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÊÏÞ�ÇÄÒÇË�ÌÇÏ���´ÊÊÎ�ÌkkÏÆ��ÎÔ�
Ï�Ó�ÃÊÚ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÃÕÕÍÞÎr�ÊÒÏ��

´ÊÊÅ�Æ� ÇÄÒÇË� ÃÐÍÓÏ� àÕ�ÂÒÏ� ÆÇÇÒÄ�� ÌÇÒÙÍ�Ï�Ó� áÎÂÒÂÏ� ÔÕÓ
ÃÐÍrÂ×ÎÃ"� ��¢ÍÞÌ� ×ÂÍ×ÂÒÏ� ÙÊÅÏ� ÊÌ� ÔÕÓÔÂ�� ·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ

£ÕÒ×Ï�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÅ�ÊÔÌr��ÅÍ�����¬ÇÎÒ�ÐÆÂ�ÔÇÆÏ��É�ÒÎÏÞ
£ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÍÔ�� ßÓ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÒkÏ�Ó� Ì�ÍÔ�� £ÕÒ×Ï� ÃÂÓ� ÔÊÊÎ� ÃÐÍ�
×ÊË"���®ÇÍ�ÕÅÂ��¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�×ÕÆÍÙ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�£ÕÒ×Ï�ÊÔÌÍÔ���¿ÏkÏ�
ÔÕÓÌÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �´ÂÏÂ� kÅ� kÏÏ�� ´Â� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÉÂÒ�ÆÂÏ� ÆÊÊÍÄÒ� Ã�Ò×ÊÔ��� ��´ÂÆÏ� ÎÕ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�rÂÓÏÂÓ� Ì�ÍÔ�
�ÎÔÏ� ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ÙÊÌ�Ò� ÌÇr�ÓÊÅ� kÉ×ÊË"� £ÊÆÏ�à� ÌÇÍ×�
ÄÊÆÏ"�®ÂÆÏÊÅ� ÉÂÓÅÍ×ÍÂÒÏ� £ÕÒ×Ï� ÙÊÌ�Ò� ÌÇr�Ïk"� �¿Ï� ÓÕÒÄÒ� ÃÊ
�ÎÔÏ��×�Í�Ø�Ò�Ô�Är�Ï�Ä�����¿�ß��ÌÇr�Ï���¬ÇÎÒ�£ÕÒ×Ï�ÔÊÊÎ�ÙÊÌ
ßÓ�ÃÐÍ×ÍÂ��á�r�´ÇÒ�ÆÇÍÌ�Ï�ÉÂÒ��ÌÇ×�Ã��ÓÎÃ"� �¬ÇÎÒ�ÎÊÏÊ��ÂÒ��
rÂ×�ÃÕÒÕ�£ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÕÒÎrÊÅ�ÕÍÎ��ÓÌr�×Í��� á�ÂÆ�ÏÂÎÂÅ�ÌÊÍÏØÔ�
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ÌkÏ� ÅÊr� ÉÂÓÅÍ×ÎÃ"�!�´ÊÊÅ×Í�� á�ÂÆ�ÊÊÅr� ßÓ� ÌÇÍr�×ÎÃ"�£ÕÒ×ÏÂ
ÔÕÕÒÎrÊÅ� ÕÍÎ� �ÓÌ×ÊÏ� Ô�Í�� ÎÕ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�×ÎÏ�� ©�ÒÎ� ÕÍÓ� ÏÂÎ
ÔÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï��ÅÊ��Æ�×ÐÄ�É��Ä��£ÕÒ×Ï�ÔÊÊÎ�ÕÍÓÊÅ�ÉÂÓÅÍ×ÍÂ�ÙÊÌ
ÃÐÍ×��"�´ÊÊÅ×Í��à�ÌÇÍ×ÎÃ"�£ÊÆÏ��ÇÄÒÇËÎkÆ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÂÓ�ÆÇÇÒ
ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�®ÇÍ�ÕÅÂ��§ÄÒÇËÎkÆ�ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�x�ØÕÅÔÂÏ
�ÆÍ�Ò�ÌÊÍÏØÊÏ�kÍÎ�Æ�Ã��×ÊÅ�ÕÒÆÏÞ�kÉkÍÍ�Ä�����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr
ÃÊÙ�Ô��� �¯ÇÅ� ÙÊÅÏ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÌkÏ� ÕÅÂ�� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�� ���¯ÇÅ� ÙÊÅÏ
ÎÇÆÆÅ�ÌkÏ�ÕÅÂ��£ÕÒ×ÊÅ�×��r�×�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÕÅÂ�����¸ÕÅÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ
ßÒÅ�Æ� ×ÐÍÆÄ�� ØÕÅÔÂÏ� ÔÕÓ� ÕÅÂ� ÃÐÍÄ��³�Ï� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�rÂ×� ÌkÏ� ÕÅÂ�
®ÇÍ�ÕÅÂ�����´ÇÆÏ��×ÐÐÍÏÞ�ÓÇÌ�Ô��kÌ�ÒÊÏ�Ã��ÆÍÔ���¬ÇÍÏÞ�×ÕÆÍ�ÌÇÍ�
Ï���ÕÒÍ�ÆÇÇÒÏÞ�×ÐÒÔÂ�ÎÐ�ÂÏ�×ÐÒÏ�Ã��Ï������´ÇÆÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�Ó
ÉÕÅ� ×ÂÒÂÍ� ÃÐÍÏ� �ÕÏÆÍ� ÓÐ~ÓÅÆÏÂ�� ���´ÇÆÏ� ÐÏÞÆÊÏ� ÂÍ×ÆÂÏ� ÃÇÍÏ�
���«ÐÄÓÏ��ÂÉÒÔÂÏ�ÔÇÆÏ�ÎÇÍ�ßÄÆÒÍ�ÃÐÍÏ� ÉÐÄÍ~�ÂÄÙ�ÊÒÏ��� � �´�ÄÌ�
ÏkÏ�Ã��ÆÍ�ÔÇÆÏ�ÎÇÆÓÎÏ�ÕÅÂ���!�µ×ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏÆÍ×Ú��
�"�©ÂÌÂÏÆ�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÔÐÐÔ�ÉÂÌÂÏÂ�ÏÇÌÄÒ�ÌkØ�×�ËÐÓÔÂ�ÌkkÏ��Ô�Ò�ÃÐÍ�
rÂ×ÊÅ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ´ÇÒ� ÕÙÒ� ÆÇÇÒ�Ó� �ÎÔÏÆ� ÃÊË�Ï� ×ÂÒÓ×ÊÏ
Ô�Í��kÅ�Ï�ÕÅÂ�ÃÐÍÂÆ��ÆÇÍÌ��ÌÇÄÔ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÃÕÒÕÔÂ�ÃÐÍrÂ×ÊÅ
kÉ×�����©ÂÌÂÏÂ�ÏÇÌÄÒ�ÌkØ�Ó�ÒÏ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆ�
ÌÍÔ��ÃÐÍÚÅÐ��pÂÒ�ÓÏ�ÌÊÍÏØÊÅ�ÉÂÌÂÏ�ÌkkÏÆ�ÎÇÆkÍr�Ï��

£ÕÒ×Ï�á�r�ÌkkÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÆÄ

���£ÕÒ×Ï� ÌkkÅ� á�r� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍ×ÊÅ� ÐÆÂ� ÎÇÆkÍr�Ï��� ¿Ï
ËÐÄÆÍ� ÉÂÌÂÏÍÂ� ×ÐÍÄÂÔÂ� ÃÊÚ��©ÕÅ� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÉÂÌÂÏ�ÃÐÍÏ���Í�
Æ�ÙÏÒ�ÍÂÄÍrÂÏÂ�� ���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓ�Ò�ÆÂÎrÂÆ��£ÕÒ×Ï��ÎÔÊÅ
ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇÏ���·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÔÊÊÅÏ��
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ËÊÍ�Í�ÕÅÂ������ÎÔÏ�ØÕÅÔÂÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�Ä��ØÕÅÔÂÏ�£ÕÒ�
×ÏÂ� ÔÕÕÒÎrÂÓ� ÓÂÍØ×ÂÄ�� ����ÎÔÊÅ� ÓÕÍÆ××�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÕ�
ÍÂÆ�ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�Ò�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÄ��£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�ÔÇÆÏÆ
ÃÇÍÅ�ÃÐÍrÂÏÂ��������·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓ�Ò��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÊÅ�Ô�ÄkÍ×ÊÏ�Ô��
Í�� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� ÚÊÊÆÄ�� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� kÌÍ�Ó� ÊÚÔ�� £ÕÒ×Ï� �ÎÔÏ�
ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÏ���£ÊËÊÏÞ�kÏÏÙ�ÃÐÍrÂ×ÂÏ�kÉkÍ×ÊÏ�Ô�Í��£ÕÒ×Ï�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÅ�ÚÊÊÆÄ��µÒÆÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÓÄÒÔ��ÃÊÍ����ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÆ�ÐÏÞÅÂÏ
�ÅÙ�ÓÎÏ� ÕÅÂ�� £ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� kÏ�Ï� kÉkÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÐÆÂ� �ÎÔÏ�� ÌÊÍÏØ
Ô�ÄÏ���£ÊËÏÞ� kÏÏÙ� ÃÐÍrÂ×ÂÏ� ÃÐÍÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÌkÏ� ÃÐÍ��
ÏÊÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÌÇr�×�Ï� £ÕÒ×Ï� kÉkÍÏ��� � �ÀÕ�ÂÒÏ� ÃÊÆÏ� ÐÆÂ
ÃÂÒÆÎÏ×ÎÃ"�ÀÕ�ÂÒ�ÃÊÚ��Á�ÂÆ�ÃÊÆÏ�ßÓ�ÃÂÒÆÎÏr�ÙÂÆ×ÎÃ"�£ÕÒ×Ï
ÎÂÆÏÊÅ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�Í��Ò�ÃÊÚ��ÂÏØ×Ï�ÊÔÌÍ�Ò�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇr�Ï��
�!�£ÕÒ×Ï�ÌkkÅ� ÉÂÌÂÏÂ�ÏÇÌÄÒ�ÌkØ�r�ÃÊÚ�� ÉÕÅ�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÙÊÌ
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ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇÆÅÊÅ�ÃÊÆÏ�É�ÄÚ�Òr�Ï�ÄÊÆÏ���"�£ÕÒ×Ï��ÂÏØ×Ï�ÇÄÒÇËÎk�
ÆÊÏ�£ÕÒ×ÎÃÊ"�´ÇÒ�ÃÂÓ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÃÊÚÊË"�¿��ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÃÂÓ�ÃÐÍrÂÏÂ�����£ÕÒ×Ï��ÂÏØ×Ï�ÃÐÍÆÎÏ��§ÄÒÇË�
ÎkÆÊÅ� ÔÇÒ� ÊÔÌÍÊÏ� ÕÍÂÒ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÏÂ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÅ
ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÔÊÊÅÏ������£ÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�ÉÂÌÂÅ�ÕÅÂ�ÌÇr�Ïk"
µÅÂ��ÎÇÍ�ÕÅÂ��£ÊÆÏ�ÉÂÌÂÅ�ÃÂÔÍrÂÏÂÄÊÆÏ�

¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ

®ÂÏÂ� �ÄÌ� ¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÆÏ� à� ÌÇÍ×ÎÃ"� ´ÇÒkÏ�
ÆÂÎÚÍÔÏÞ�áÎÂÒÂÎÃ"���¬ÇÎÒ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÓÏ�ÌkØ�Ó�ÒÏ

£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÒ�ÃÊË�ÒÏ�ÃÂÒÆÎÏr�ÙÂÆ×�ÃÊ�
Í���©ÕÅ�ßÏ�ÔÐÐÔÓ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÃÐÍÚÅÐ����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ��
Ô��� �¢ÃÒÂ×ÂÎ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌ�Æ�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÄ��
��¬ÇÎÒ� Ì�ÆÍÎÚÔ�Ï� rÂÍÄ� ÂÄ×ÍÂ�� ÔÇÒÏÞ� ÃÇÍÅ� ÃÊÚ�� ÐÍÓÏ� Î�~ÅÏÞ
ÃÐÍrÂÏÂ����¬ÊÍÏØÔ��ÕÍÓÊÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÆÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ
ÌÇÓÏ� ÌÇÒÅ�ÒÏ� ÃÊÚ�� ÊÔÌÍ�ÒÏ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÅÆÏÂ�� ��¬ÇÓÏ�Ìk�
Ø�ÓÊÏÞ� ÔÐÐÆ� ÂÄÍÅÐ�� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÅÆrÂ×� ÌkkÏ�� ÂÄÙÂ×� ÃÕËÏ
ÌÊÚÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�¦ÂÄÊÆ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï���� �©ÂÌÂ�ßÄÆÓÊÏÞ�Ô�Är
�ÅÅÆÓÏ�ÃÐÍÏ�ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�Är��ÅÅÆÓÏ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� !�pÂÒ�ÓÏ
ÌÊÍÏØÊÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ßÓ�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ÔÇÒ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���� "�¦Â�
ÄÊÆÊÏ� ÌÇÍÓÏ� ÃÕËÏ� ÌÊÚÅ� ÉÕÅ� ÌÇÒÙkÍÓÏ� ÕÍÓÊÏ� ÃÐÍrÂ×ÎÃ"� µÅÂ�
¿ÏÔÏ�ßÓ�ÌÇÒÙkÍÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÃÂÓ�ÃÐÍrÂÏÂ��¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ
£ÕÒ×Ï�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÄ�ÅÊr�ÃÊÆÏ�ÌÇÍÏ�ÄÊÆÏ�����£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ�
×ÂÎÊÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÌÇÉ��ÔÐÐÍÄ"�¿ÏÏÞ�ÌÇÒÙkÍ×�Ó��ÎÏ��ßÓ�ÅÊ×Í�
×��ÏÏÞ�ÃÐÍÓÎÃ"�·��ÏÏÞ�ÃÊÚ��ÌÇÒÙkÍ�Ï���ÎÏ�ÔÐÐÍÄ�� ���¢ÃÒÂ×ÂÎ
×��ÏÏÞ�ÌÇÒÙkÍÅÆÍ���¬ÇÒÙkÍÅÆ�Æ�ÕÅÂ�ØÂÅÔ�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�¢ÃÒÂ×Â�
ÎÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÄ�ÅÊÓÏ�ÔÇÎÆÅ�ßÏ�ÌÇÒÙÍ�Ï�ÃÐÍÄ��´Ç�
Å�Æ� ßÓ� ÌÇÒÙkÍÅÆÄ� ÙÊÅÏ�£ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÃÐÍÏ�£ÕÒ×Ï� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ
ÔÐÐÍÓÏ� ØÕÅ� ÕÍÓÊÏ� ßØÌ� ¢ÃÒÂ×ÂÎ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ���´ÊÊÅ�Æ� ¢ÃÒÂ×ÂÎ� ßÓ
ÌÇÒÙkÍÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ßØÌÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ��ªÊÎ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÏ���´ÇÆÏÊÅ
ßÓ�ÌÇÒÙkÍÅÆÓÏ�ÃÊËÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏÊÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÏÂ�

¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅ

���¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ��×��Ô�kËÏÒ�ÆÇÍÌ��ßÉÍ×�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�kÅ�Ï
�ÅÍ���¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�Ó�Ò�ÃÊÚ�ÊÔÌ�Æ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÅÆÓÂÒ
£ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÏÆ� kÅ� �ÅÓÎÏ�� ���¬ÇÎÒ� £ÕÒ×Ï� ÉÂÌÂ�ÂÒ� Ã��ÆÅ� ÕÍÓÔ� kÅ
�ÅÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÊÔÌÍ�ÎÇÍ�ÙÊÏÒ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ���£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ
kÅ� ÙÊÅÏ� ÙÊÏÒ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×� Ã��ÓÎÏ�� ���©ÂÌÂÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÒ�� Ì�ÆÍÅÏ��

�
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ÉÂÌÂÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÉÂÌÂÏÂ�ßÄÆÍ�Ï�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ������´ÊÊÅ�Æ�ÊÔÌÍÊÏ
ÕÍ�ÆÇÇÒ�kÅ��ÅÅÆÓÏ�ÕÙÒÂÓ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�×��Ô�kËÏÒÔ�ØÕÅÔÂÆÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ
�ÅÓÏ� ÃÇÍÅ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ� ÉÂÌÂ� ÌkØ�×� ×��Ô� kËÏÒÔ� �ÅÓÏ� kÅ
�ÂÏØ×Ï�ÔÇÆÏ��ÃÊÚ��ÉÕÅ�¢ÃÒÂ×ÂÎÍÂ��ÆÍ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÃÂÓ��ÅÅÆÍ���Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���¢ÃÒÂ×ÂÎ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ØÕÅÔÂÏÏÞ�ßØÌ��� �£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr
ÃÊÙ�Ô����£Ê�ÙÂÎÂÅ�ÐÍÏ�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÏ�ßØÌÆ�ÚÊÊÆÄ���¢ÃÒÂ×ÂÎ�£ÕÒ×ÏÆ
ÊÔÌÍ���£ÕÒ×Ï�kÌÓÏ�ÕÍÓÊÅ��ÎÆÒkÍÏ���kÉÅÆ�Æ�ÕÅÂÏÞ�kÉÅÆÔ×��ÅÊr�ÉÂÌ�
ÏÂ���!�®ÇÍ�Ï��ÍÄÒ�ÕÅÂ�ØÂÅÔ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�Ï��ÍÄÒÔ���Ò�ÊÔÌÄ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ
¢ÃÒÂ×ÂÎ� ÐÍÏ� ÌÇÍÏ� ÕÍÓÊÏ� ßØÌ� ÃÐÍÄ�� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��
�¹ÊÏÊ�×��Ô�kËÏÒ�ÔÊÊÎ�ËÊÒ�ÐÍÏ�ÃÐÍ×����"�¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÉÕ�ÚÂ×Õ�ÏÂÓÔÂ
ÃÊÍ���¿ÄÒ�Ï�ÔÇÒ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏÏÞ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÙÊÆÍ�×�ÒÓÊÏÞ�ÎÇÆ�
Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ�³ÂÒÒÂ�ÃÂÓ�ÌkkÌÆ��ÂÒ�×ÆÂÏ�ÆÇÅÆ�Ì�ÅÚÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�¢Ã�
ÒÂ×ÂÎÊÏ�ÊÔÌÍ�ÃÂ�ÒÓÎÏ�ÕÅÂ�����¢ÃÒÂ×ÂÎ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅÆ�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ
ÊÔÌÄ��´ÇÒ�ÎÂ�ÆÍÓÏ�ÕÅÂ��¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�ÊÔÌÍ�ÌkÙ��Å�Æ��£ÕÒ×ÊÅ�ÔÇÒ�ÔÕ�
ÕÒÕÍÄ�� ���£ÕÒ×Ï� �ÅÓÏ� kÅ�Ï� ÌkØ�r� ÙÂÆ×� ÙÊÆÍÔ�� ÅÊr� ÔÇÒ� ËÊÒ� ÊÌ�Ò
ÊÔÌÄ�����´ÊÊÅ�Æ�£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ�ÔÇÒkÏ��ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌ�
ÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÄ���������¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÄ��ÅÊr�ÃÊÙÅÆÓÏ�kÅÎkÆ��ÂÏØ×Ï
¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ÌÇÍÅÆr�×Ú��ÎÂÆÏÆ�ÙÊÅÏ�ÌÇÍÅÆr�Ï���£ÊÆÏ�ÃÂÓ�ÙÊÌ�ÓÇÆ�
ÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÅÆ×ÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ
�ÎÆÒkÍÓÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ�� ���®ÂÏÂ� ÌÊÍÏØ�Ó� Ì�ÍÔ�� ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓ�kÌÍÍ��×ÂÒ�Ä��ÎÂÆÏÊÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇ×ÊÏ�Ô�Í��ÔÇÒ��ÎÆÒÄ�

ªÔÌÍ�ÃÂËÒ�kkÆ�r�Ï�

´ÊÊÅ�Æ�ÊÔÌÍ�Ò�ÃÊÆÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÅÆÂÆ��ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÏÍÂ�ßÄÔ���Ò�Ã��Ï�ÄÊÆÏ����ªÓÕÓ

·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÃÊÆÏ� ÊÔÌ�Æ�� £ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔÆ� ÌkÒÄÊÆÏ�� °ÆÂ
ÃÊÆÏ� ÔÇÒ� ×��ÒÍÔ�Ò�Ã��Ï�ÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÕÒÎrÊÅ� ÂÄ×� ÕÍÓ
ÃÐÍÂÆ�Ï��Í�Æ�ÃÂËÒÍrÂÏÂÄÊÆÏ�� ��®ÂÏÂ�ÃÂËÒ� ÉÕÅ�ÊÊÎ�ÃÊÚ��£ÊÆÏ
ÉÐÄÍ~� ßÆÍr�ÓÏÆ�Ï�ÃÂËÒÍrÂÏÂÄÊÆÏ�� ©ÐÄÍ~�ÎÂÆÏÆ� ÔÇÓÄÒ��ÓÌÆÅÊÅ
ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ��®ÂÆÏÊÅ� ÔÇÓÄÒÔ���Ò� Ã��ÆÅ� ÆÂÓrÂ×ÊÅ� £ÕÒ×Ï� ÍÂÄÍ�
rÂÏÂ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ÍÂÄÍÓÏ�ÕÙÒÂÒ�ÃÊÆÏ�Ï��Ír�Ï�ÄÊÆÏ����¯��ÍÄÒ
ÎÂÆÏÊÅ�ÊÙ�r�×Ú��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ�ÉkÒÌÊÅ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÂÄÓÏ
�ÒkÏ� ³�ÌkÓ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÆÕÒÂÒ� ÆkkÒÅÄ�� ��®ÂÆÏÊÅ� ÃÂÓ� ÌkÙ� ÕÅÂ� ÕÍÓ
ÃÐÍrÂ×Ô�� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÇÎÆÅÍÓÏ� ØÂÅÍÂ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í�
kÌÍ���  �¹ÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÏ�� Ô�Í�� kÌ×Æ�ÌkÙÒ��³�Ï�ÌkkÏ�� Ô�Í�� kÌ×
ÃÇÍÏ� ÌkÏ� ÐÍÆÂÆ� ÙÊÅÏ� Ã��×�� !�£ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÆ� ËÊÒ� ÆÕÒÔÂ�ÂÏ
kÉkÍÄ�� ®ÂÆÏÊÅ� ÃÂÓ� ÌÊÍÏØÔ�� Ã��×ÊÔ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÂÏÂ� Ô�Í�� kÌr�
"�·ÒÊÓÔÐÓ� ØÕÓÂÏ�ÎÂÏÂ� Ô�Í�� ÂÓ×ÏÂÓ� ÊÚÔ�� ÐÆÂ� ÃÊÆÏ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�
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ÃÐÍÄÊÆÏ�� ´kkÏ�Ó� ÆÂÄÕ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÂÆÏÊÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ØÕ×ÍÂÓ� ÂÄÒ×�
���µÒÆÏÞ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�Æ��ÓÏ�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��°ÆÂ�¿ÏkÏÍ��¬�ÄkÏ�ÏÏÞ
kÌÍ�Ò�ßÄØÍÆÄÊÆÏ��´ÇÒkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�ßÄØÍÆ�Æ�ÃÊÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�rÊÒ��
Í�Ò�ÂÄÒÍÔÆ�ÌkÒ×ÄÊÆÏ�� ���£ÐÍÄ�ßÏÏÞ�ØÕÅÔÂÏ�ÃÊÚ��®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÕÍÂÆ�£ÕÒ×ÏÍÂ�ßÄØÍÔ�ÂÄÓÏÆÂÏ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×Ï�
ÆÂÏ�ÏÊÊÍ�Æ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��Ï�ÄÊÆÏ�

¢ÂÆÎ�ÃÐÍÏ�·ÒÊÓÔÐÓ

���¯ÇÅ�Ìkk��Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÆÇÍÌ�Æ�ÌÊÍÏØ�ÊÒÄ�� ÌÊÍÏØ� kÌÍ� ÂÄÙ�ÊÒÄ�
¢ÚÔÏÞ�kÌÍ�ØÕÅ��ÎÔÓÔ�ÌkÒÔÄ�����©ÂÌÂ��ÂÒ�ÔÍ�ÆÇÍÌ�Æ�ÌÊÍÏØ�Ã��ÓÎÏ�
£ÐÍÄ� ÉÂÌÂÏ�ÕÅÂÆ�ÌÊÍÏØ�x�ÌÊÍÏØ�ÃÐÍr�ÔÐÐÍÅÆ×Ú�� ���©ÕÅ�¢ÂÆÎÊÏ
ØÂÅÂÓ� ®ÐÚÇÏ� ØÂÅ� ÌkÒÔÍ� �ÎÔÏ� ØÕÅÔÂÏ� kÌ×� É�ÄÔ�� Ã��ÓÎÏ�� ¯ÂÎ
¢ÂÆÎÍÂ��ÆÍ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÌÄÒ�ßÓ�ßÄÆÓÎÏ�ÃÊËÏÞ��ÎÔÏ�kÌ×�É�ÄÔ��ÃÊÍ��
¢ÂÆÎ�ÆÇÍÌ�Æ�ÊÒ×�ÌkkÏ��ÆkÒ�ÃÐÍr�Ã��ÓÎÏ�����¢ÂÆÎÊÏ�ÌÊÍÏØ�£ÕÒ×�
ÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÏÂ�ÃÇÍÅ�Ó�ËÊÍ�ÒÏ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í����ÂÏØ×Ï�ÌkÏ�ÃÕÒÕ
ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÐÍÏ�ÕÍÓ�kÌÓÎÏ��£ÐÍÄ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�ÔÂÍÆÂÏ
ÌkÏ�x�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÇÍÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÐÍÏÂ�ÌÊÍÏØÊÅ�Ô�Är
�ÅÄ�� ���pÂÏØ×Ï� ÌkkÏ�� ÌÊÍÏØ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÇÍÅ�Ó� ËÊÍ�ÒÏ��� ¢ÂÆÎÊÅ
ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�×ÍÂ�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÅ� ÃÕÒÕÔÂ� ÅÊÄ�� £ÐÍÄ� ÐÍÏ� ÕÍÓ� ÌÊÍÏØ
�ÂÒ�×ÍÂ��£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏÆ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ�ÌkÒÅ�Æ��ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÅÊÄ��� �iÏ�
ÏÆ�Ï�ÃÐÍ×ÍÂ��ÏÇÅ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ�Ó�Ì�ÍÔ��ØÕÅÔÂÏ�kÌ×�É�ÄÔ��Ã��ÓÎÏ�
£ÐÍÄ��ÂÏØ×Ï�ÌkÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÌkØ�r�ÙÂÆÓÏÞ��ÎÏÌ�Ó�kÍk�ÃÐÍ�
rÂÏÂ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÄÅ�×��ÒÍÔ�ÃÐÍÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍ×�ÃÇÍÅ�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ
rÊÒ�ÍÆ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÕÍÂÆ� ÉÂÍ×�� �!�´ÊÊÅ�Æ�ÏÇÅ×Ï�ÌÊÍÏØ
ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÃÕÒÕÚÂÄ��´ÇÆk�ÎÇÔ�ÏÇÅ�kÏÏ�ËÐÄÆÍ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÙÊÌ�ÓÇÆ�
ÌÍÔ�� ÌÇ��Æ�� rÊÒ�Í� �ÅÏ��� �"�pÂÏØ×Ï� ÌkkÏ�� ÓÐ~Ó×ÄÒ� ÕÅÂ� ËÐÄÆÍÂÓ
Ì�ÍÔ���ÎÔÏ��ÊÌ�ÉÕÏÞ�ÌÊÍÏØÔ��ÃÐÍÄ��´ÊÊÅr�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÏÇÅ×Ï�ÌkkÏ�
ËÐÄÆÍÂÒ� ÐÍÏ� ÕÍÓ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍ×�� ���©ÂÌÂÏ�ÎÕ�ËÐÄÆÍÎÕÆ� ÆÇÍÅ�
ÒkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÌkÙ�Ò�ÐÒÕÍÅÆÄ��£ÐÍÄ�ÌÊÍÏØ��ÓÓÏ��ÂÉÒÔ�£ÕÒ×ÏÂ�×��
�ÒÍÔ�ÃÂÓ��ÓÏ������À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÊÍÏØ��ÎÔÊÅ�kÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÉÂÍÓÏ
�ÆÍ�Ò�ÔÊÊÅr�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�ÉÂÍÏÂ��®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐ�
ÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�ÎÂÆÏÊÅ�Î�~Ì�rÊÒ�ÍkÒ�Ì�ÔÍr�ËÐÄÏÂ�

·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÌkkÏ��rÊÒ�Í

´ÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� à� ÌÇÍ×ÎÃ"� £ÊÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ� �ÓÌ×�Ò
ØÂÂÒÂÏÆÂÏ� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�ÂÆ� Ã��×ÎÃ"� ��´�ÒkØ� ÔÊÊÅ×ÎÏ� ÃÊÚ�

¬ÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ó� kÌr� ÓÂÍÓÏ� ÎÇÔ� ÃÊÆÏ� Ã��Ï�ÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� á�r
ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�×ÎÃÊ"� ��£ÊÆÏ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆ×Í�ÒÏ��ªÓÕÓ
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·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍ�Æ� ÏÊ�ÏÇÅÏ� ÃÐÍÄÊÆÏ�� µÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÅÆ×Í�ÒÏ� ÃÊÆÏ
´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�kÌÓÏ�ÃÐÍÄÊÆÏ��´ÇÒkÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÄÔ"���µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅ�
Æ×Í�ÒÏ�ÃÊÆÏ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�kÌÓÏ�ÃÐÍÄÊÆÏ��ÔÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÐÒ�
ÚÂÅÆÄÊÆÏ��´ÊÊÅ�Æ�·ÒÊÓÔÐÓ�kÌÓÏ��×��Ï�¿ØÌÊÏ�ÔÕÕÒÎrÊÏ�ÌkÙ�Ò
�ÎÆÒkÍÅÆÓÏÍ���ÆÍ�Ò�ÃÊÆÏ�ÃÂÓ�ÚÊÏ�rÊÒ�Í�Ò�Ã��r�Ï�ÄÊÆÏ����¬ÇÎÒ
ÃÊÆÏ� ´ÇÒkÏÍ�� kÌ�Æ� ÏÊÊÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ´ÇÒkÏÍ�� �ÆÍ� �ÎÆÒ×ÄÊÆÏ�
��®ÂÏÂ�×ÕÕÙÏ�rÊÒ�Í�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÌÊÒÓ�ÆÇÇÒ�kÌr�ÕÅÂ�ÃÐÍÄ��´ÊÊ�
Å�Æ�ÌÊÍÏØÔ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�ËÐÓÏ�×ÐÍÞÄÒÂÆ��ÃÊÆÏ�Æ�Ìr�ÌÊÍÏØÊÏ
ÎÕ×ÍÂ� ÃÐÍÚÅÐÄÊÆÏ��  �Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� kÌÓÏ� ÌkÏ� ÌÊÍÏØ�Ó� ÓÕÍÆ×ÅÆÏÂ�
!�¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�kÌÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�rÊÒ�×ÄÊÆÏ
ÅÊr�ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ�� "�iÌÍ�Ó��ÎÆÒ�Æ��·ÒÊÓÔÐÓ�Æ�Ìr� kÌÚÅÐÅ� ÃÊÆÏ
ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��kÌÍ�´ÇÒkÅ� ÂÄÍr�ÙÂÆÆÎÏ�ÃÊÚ�����·ÒÊÓÔÐÓ�kÌÓÏ�ÕÙÒÂÓ
ÌÊÍÏØ�´ÇÒkÅ�ÎÇÍ�ÂÄÍr�ÙÂÆÚÅÐ�àÎÏ��°ÆÂ�·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÍÂ�kkÒ�
Í�Æ�Ã��Ï������´ÂÆÏ�ÐÆÂ�ÃÊË�Ï�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ó�kÌr�ÓÂÍÓÏÆ�ÔÐÐÍ×
É�ÄÔ�Ô��£ÊË�Ï�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÕÍÂÆ��£ÕÒ×ÏÍÂ�kkÒÍ�Æ�Ã��r��
×�Ï�ÔÂÆÏ�ÔÐÐÍ×�É�ÄÔ�Ô�����¸ÐÅØÊÏÏÞ�ÓÇÆÄ�Ò�ÆÂ×r�Æ�~ÏÆÅÐ�ÂÒ�ÔÂ�
ÏÂ�ÌkkÒ×�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÌÊÍÏØ�ÃÊÙ��ÉÂÍÔ×Â�����®Õ�ÌkÓÍÊÅ�ÌkØ�×ÊÏ
Ô�Í��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏÏÞ�Î�ÙÎkÆÊÅ�ÌÊÍÏØÆ�ÃÊÙ��Ã�ÒkÍÔÏ��´ÇÒkÏ�
ÐÒÎÆ�ÔÂÆÏÊÅ�ÐÍÉÍ×Æ�£ÕÒ×ÏÆ�É�Ä��ÅÔÏ��´ÂÆÏ�kÌÍ�Ó��ÎÆÒr�ÊÒÄÚÔ�
¿ÄÒ�ÏÏÞ� ØÐÅØÊÏ� Î�ÙÎkÆÊÅ� ÙÊÌ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�×ÊÏ� Ô�Í�� £ÕÒ×ÏÆ
�ÅÔÏ�����´ÂÏÊÅ�ÌÊÍÏØ�ÃÊÙ��ßÉÍÔ×���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ÉÂÌÂÏÂ�kÍÎ�Æ
ÃÊÚ��ÉÕÅ�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔÊÏ�kÍÎ�Æ�Ã��Ï�Ô�

¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÉÂÒØÏÒ

���´ÊÊÅ×Í��àÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�°ÆÂ�ÃÊÆÏ�ÉÂÌÂÏÂ�kÍÎ�Æ�ÃÊÚ��£ÕÒ×ÏÂ
×��ÒÍÔÊÏ� kÍÎ�Æ� Ã��ÓÏ� ÕÙÒÂÒ� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�rÂ×ÎÃÊ"� ´�ÒkØ� ÕÅÂ�
���´ÂÆÏ�ÃÊË�ÒÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÊÏ�áÍÙ�ÃÐÍ×ÍÂÒÏ��ËÐÓÏÆÂÏ�ÔÇÒ�ßÉÆkÆÊÏ
ÎÕ×ÍÂ� ÃÐÍÏÂÔ�� ´ÇÆÏÊÅ� ÓÐ~ÓÏÂÔ�� ´ÂÆÏ�ßÓ� ÅÊ×Í��� ÌÊÍÏØÊÏ�ÎÕ×ÍÂ
ÃÐÍÂÆ�kÌÏ�Ô��ßÓ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÆÅ�ÎÕ×ÍÂ�ÃÐÍÏÂÔ��´ÇÅ�Æ�£ÕÒ×Ï
ÔÂÆÏÊÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÌÇÏ��� � �´ÂÆÏ� ÌÊÍÏØÊÏ� ÎÕ×ÍÂ� ÃÐÍÓÏ� ÃÊËÏÞ
�ÅÅÆÓÏ�ÏÐÎÊÏ�kÏÏÊÅ�×ÂÍÕÏ�ÉkÒÌ�ÒÏ�ÆÂ×ÄÔ��£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â���!�¬ÊÍ�
ÏØ�Ó�ÔÂÆÏ�ÓÕÍÆ×ÅÆÂÆ��ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��rÊÒ�ÍÊÏ�ÎÕ×ÍÂ�ÃÐÍÄÔ���"�´ÂÆ�
ÏÊÅ�ÎÇÆÔ×�� ÅÊ��Æ�� ÃÊ� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÂÎÒ� kÅ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä��µÒÆÏÞ
×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ÌkÓÍ�ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í��ÔÂÆÏ�ÃÊË�Ï�ÌÇÄÔÏÞ�ÃÕÉÒ�ÃÐÍÏ�ÎÕ
ËÐÄÆÍÝÏ�áÍÙ�ÌÇÍ�Ô��°ÆÂ� ÔÂÆÏ��ÒkÏ�ÌÇÒÅ�ÌÇÄÔÏÞ�ÌkØ�×ÊÏ� Ô�Í�
ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��rÊÒ�ÍÊÏ�áÍÙ�ÃÐÍÔÏ�����¬ÊÍÏØÊÏ�áÍÙ�ÃÐÍrÂÓÏ�ØÂÅÔ
ÔÂÆÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��rÊÒ�Í�Ó�ÓÕÍ�ËÐÄÍÂÔ�����¿ÏkÏ��ÂÚÔ�ÔÂÆÏ�à�ÂÄÄÔ"
°ÆÂ�ÔÂÆÏ�ÌÇÓÏ�ÓÏ�ÊÙÏ�Ô��ÐÍÉ�ÎÇÍ�ÂÄÓÏ�ÕÅÂÔ��¬ÇÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏ
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ÂÚÏÞ� kÌÍ� ÃÐÍÄ�� ���°ÆÂ� ÔÂÆÏ� ÌÊÍÏØ�Ó� ÓÕÍÆ×ÅÆÂÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÎÕ×ÍÂ
ÃÐÍÄÔ�� £ÕÒ×ÏÆ� ÌÇÄÔÏÞ� ÏÇÒ�ÆÓÏ�rÊÒ�Í� ÂÄÄÔ�� ¿Ï� rÊÒ�ÍÊÏ� ÂÚÏÞ
Î�~Ì�rÊÒ�Í�����¬ÊÍÏØÊÏ�ÂÚÏÞ�kÌÍ�ÃÐÍrÂÏÂ��£ÕÒ×ÏÂ�ÃÇÍÅ�x�ÎÂÏÂ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��×�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ÃÐÍrÂÏÂ�

©ÂÌÂÏÂÓ�ÓÕÍ�Ã��Í�Ï

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� �ÎÆ� Ã��×� ÌkkÅ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ©ÂÌÂÏ� ÉÂÍÆÅÊÅ� ÔÂÆÏ
ÎÇÆÆÅÐÄÔ"� £Ê� ©ÂÌÂ� ÎÇÆÆÅ� ÕÍÓÔ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ��¬kkÌÆ� ÌkÏ� ßÄ�

Ò�ÏÏÞ�ÉÂÍÕÔÂ�ÂÏ�ÔÇÒkÅ�kÌÔÍ�ÉÂÌÂ�ÂÒ�×ÐÍÄÂÔÂ�Ã��Ï���¬ÇÎÒ�ÉÂÍÕÏÞ
kÌ×Í���ÔÇÒ�ÅÇÒ�ÎÂÍ�ÃÐÍr�Ã��ÓÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒÂÓ�ÓÕÍÆÏÂ����©ÂÍÕ�ÂÏ��ÎÆ
ÆÇÇÒ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÉÂÍÕÍÂ� Ã��×Í��� ÔÇÒ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÂÍá�ÏÇÒÔ�
ÃÐÍrÂÏÂ��¬ÇÎÒ�ÉÂÍÕÏÞ��~ÅÒÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�ÉÂÌÂÏÂÓ�ÓÕÍ�
ÆÂÆ��ÔÂÍÆÂÏ�ÉÂÍÕÆ�ÐÆ×ÍÂ��ÂÍá�ÏÇÒÔ��ÅÊr�ÔÇÒkÅ�ÌÇÍr�ÃÐÍÚÅÐ����´k�
kÚ~��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÔÂÆÏÍÂ�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ�àÎÏ�ÕÙÒrÂÏÂ��´ÂÆÏ�©ÂÌÂÏÂÓ
ÓÕÍÆ×ÅÆÄÔ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ
�~ÅÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂÔ��°ÆÂ� ÔÂÆÏ� kÌ�Æ� �ÎÆÒÓÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍrÂ�
ÏÂÔ��ÔÊÊÅ�Æ�£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍ�Æ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×ÊÔ����£ÊÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ
ÆÕÒÂÒÏ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔ� ÉÂÌÂ�ÂÒ� ÓÇÒÅ�ÅÆr�×� ÌÊÍÏØÔ�� ÓÇÆÄ�Ò� ØÐÅØÆ
Ì�ÏÆÒÄ�� ¿Ï� ÓÇÆÄ�ÒÊÏ� ÂÚÏÞ� kÌÍ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ��°ÆÂ� ÃÊÆÏ� ÎÂÆÏÊÅ
Ã�Òr�ÓÏ� ÉÂÌÂÏÂÓ� ÓÕÍÆÄÊÆÏ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÉÂÌÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍ×Í��
ÔÂÆÏ�kÌr�ÐÆÍÂÔ��´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�×ÕÕÙÏ�ÌÇÄ�Ò�ÃÊÙ�Ô��ÉÂÌÂ�ÂÒ�ÆÂÎ�
rÂÆ�£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍr�×ÚÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÚÊÏ�ÌÇÄ�Ò�³�ÌkÓ�Ò�ÆÂÎrÕÍÂÆ
£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍr�Ï�ÄÊÆÏ�

©ÂÌÂÏ�ÃÐÍÏ�ÌÊÍÏØ

 �´ÊÊÅ�Æ�à�ÌÇÍ×ÎÃ"�©ÂÌÂÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÃÐÍrÂ×ÎÃÊ"�®ÇÍ�ÕÅÂ��£ÐÍÄ
ÉÂÌÂÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÌÊÍÏØ�àÏ� Ã��ÓÊÏÞ� ÃÊ� ÎÇÆÚÅÐ� ÃÊÍ�Ä�
©ÂÌÂÏ��¬kkÏ��àÎÏÆ�ÃÊÙ��ÓÇÆÌÍ�Ï�Ô�Ä���x�ÅÊr�ßÓ�ÌÇÍÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�
ÓÇÆÄ�Ò� ÅÊÓÊÅ� ÎÇÆÚÅÐ� ÃÊÍ�Ä�� !�©ÂÌÂÏÂ� ÉÂÂÄÒ� ÐÍÉÍÂÆ�� ÎÊÏÊ� ÆÐÔÒ
ÌÊÍÏØ� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÓÇÆÄ�Ò� kkÆ�Ä�� £ÐÍÄ� ÉÂÌÂÏ� ÕÅÂ�ÂÒ� ÌÊÍÏØ� kÌÓÏ
àÎÏ��"����µÒÆÏÞ�ÃÊ�ÉÂÌÂÏ�ÕÅÂ�ÂÒ�Ã��Í�Ä��£ÐÍÄ�ÉÂÌÂÏÂ�ÉÂÂÄÒ�ÊÒ×Í��
ÌÊÍÏØ��ÎÆÒÄ��ÃÊ�ÃÐÍ×ÍÂ�kÌr�ÐÆÄ��´ÊÊÅ�Æ�ÉÂÌÂÏÂ�ÉÂÂÄÒ�rÊÒ�Í��Å×
ËÐÓÔÂ�Ã��ÓÎÏ��ÔÇÒkÏ��ÐÒÎÆ�kÌÍ�ÂÄÙ�ÊÒÄ�����©ÂÌÂÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÅ�ÐÍÉÍÂÆ�
ÌÊÍÏØ�ÏÂÎÂÅ�ÎÇÌÍ�Æ�ÂÍÄ�����©ÂÌÂÏ��ÒkÏ��ÉÂÂÄÒ�ÃÂÓ��ÒkÏ��ÙÊÌ��Ó�Ï�
���¿Ï�Ó�Ï�ÉÂÂÄÒ�ÏÂÏÆ�kÌÍ�ÂÄÙ�ÊÒÄk"�µÅÂ��¬ÊÍÏØ�ÔÊÊÅÄ��¬ÊÍÏØ�Ó�Ï
ÉÂÂÄÒÊÅ� ÐÍÉÍÂÆ�� ÏÂÏÆ� kÌÍ� ÂÄÙ� ÊÒÄ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÌÊÍÏØÊÏ� ÕÙÒ�ÕÔ×ÏÞ
ÎÇÆkÍÅÆÄ�� ©ÂÂÄÒÂÒ� ÆÂÎrÂÆ�� ÌÊÍÏØ� ÕÍÎ� ÌÊÍÏØÔ���Ï� kÉkÍr�Ï��
���©ÂÌÂÏ� £ÕÒ×ÏÂÓ� �ÂÒÆÅÊÅ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� £Ê� kÌ×� ÌkÏ� ÃÐÍÂÆ�
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ÌÊÍÏØÊÏ�áÍÙÆ�×ÕÍÆÅÆÄ�����£Ê�à�ÌÇr�×�Ï�ßÄÒ�Ï�ÎÇÆr�×ÚÄ��¬Ç×�Ò
ÓÇÆÓ�Ï�ÃÊ�ÌÇr�×ÚÄ��ÔÇÒkÏ��ÐÒÎÆ�ÆÕÒÅÐ�àÎÂÏ�ÌÇÏ�Ä�����¬ÇÎÒ�ÃÊ
ÆÕÒÏ�ÕÅÂ�àÎÂÏ�ÌÇ×Í���ÔÇÒkÅ�ÒÏ�ÉÂÌÂÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ÅÊr�É�ÄÚÍ�
r�Ï�Ä�� � �´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ßÏkÅ� ÃÊ� ßÄÒ�Ï� ÌÇr�×ÚÄ�� ÎÊÏÊ� ÆÐÔÒ� Ã��×
ÌÊÍÏØ�ÌÇr�Ï����!�£ÊËÆÎ��ÎÊÏÊ�ÌÊÍÏØÔ��Ã��ÆÍÆ�Ó�Ï�àÎÏ�ÕÅÂ��á�ÂÆ
ÅÊ×Í���ÃÊ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×ÂÒ�ÓÇÆÏ�Ä��ÃÐÍÄ�ÌÇr�ÙÂÆ×ÚÄ�
�"�£Ê� ÌÇ×�Ò� ÓÇÆÓÏ� Ó�Ï�àÎÂÏ� ÌÇr�×ÚÄ�� £ÐÍÄ� ßÓ� ÌÇ×�Ò� ÓÇÆÓÏ�ÎÕ
ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÂÆ�Ã��Ï�Ä�����¬ÇÎÒ�ÃÊ�ÆÕÒÅÐ�àÎÂÏ�ÌÇr�×Í���ÔÇÒÔÏ�ÃÊ
ÃÊÚÄ��ÎÊÏÊ�ÆÐÔÒ�Ã��×�ÌÊÍÏØ�ÌÇr�Ï��� ���¿ÏÆ�ÊÊÎ�ÉÂÌÂÏ�Ã��×ÊÅ
ÃÊ�ÎÇÆÏ�Ä��ÌÇÎÒ�ÃÊ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���ÏÂÏÆ�ÏÇÅ×Ï�ÂÒ�
Ã��Ï��x�×ÂÒ�ÓÂÏÂ��ÂÒ�×��������¦ÐÔÒÂÏ�ÃÊ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÌÂ�ÔÂÄÍrÂÏÂÄ�
ÃÐÍÄ�ÎÊÏÊ�ØÐÅØ�ÆÐÔÒ�ÔÂÍÆÂÏ�ÉÂÌÂÏ�Ì�ÆÍÏ���¿Ï�ÉÂÌÂÏ�ÎÊÏÊ�Õ×ÂÏÍÂ
Æ��ÍÆÏ���ÏÂÎÂÅ�ÌÊÍÏØÊÏ�ÉÂÌÂÏÂ�Ã�Ò�ÏÆ�ÐÒÕÍÏÂ��¬ÊÍÏØÊÏ�ÉÂÌÂÏ
ÎÊÏÊ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÅ� ÂÄÍÂÆ� Ì�ÆÍÏ��� ���°�� áÎÂÒÂÏ� ÌÊÚÅ� ÕÅÂ� ÌkÏ
Ã��rÄ� ÃÊ�� ¬ÇÏ� ÏÂÎÂÅ� ßÏ� kÌ×� ØÐÅØÂÓ� ÓÕÍÆ××ÎÃÊ"� ���®ÂÏÂ� ¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ��ÃÊ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�Ä��´Ê�
ÊÅ�Æ� ÃÊ� ßÄÒ�ÏÏÞ� Õ×Â�ÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÌÂÏÆ� ØÇÒÅÍr�Ï�Ä�� ØÐÅØÊÏÏÞ
Ã��ÆÍ�ÒÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊ�ÌÊÍÏØÊÏ�ÉÂÌÂÏÆ�ØÇÒÅÍr�Ï�Ä�

«ÐÓÏ�rÊÒ�Í

ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÉÂÓÅÍÚÅÐ�� ��Á�ÂÆ
ÅÊ×Í����ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÉÂÌÂÏ�ÔÂÏÊÅ�ÌÊÍÏØÊÏ�ÃÐÍÏ�kÌÍÊÏ�ÉÂÌÂ�

ÏÂÓ�ÓÕÍÆ×Ä��¿Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÉÂÌÂÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�Ã��
�×�ÔÂÏÆ�rÊÒ�Í��ÅÏ�����´ÂÏÂ�ÌÊÍÏØÔ��Ã��ÆÍ�Ó�Ì�ÍÔ��ÉÂÌÂÏ�ßÓ�ÌÇr
ÙÂÆÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÌÇÄ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�Äk��Ï�ÊÍÅ���Æ��£ÕÒ×Ï��ÎÔÏ��ÌÊÍ�
ÏØÊÅ� ÃÕÒÕÚÂÄ�� ´ÇÒ� ¬�ÄkÏÞ� ÌkkÏÍ�� �ÆÍ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂ� ÃÐÍÂÆ�
ÌÊÍÏØÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×�Ò�ÊÒÄ����£ÊÆÏ�ÌÊÍÏØÔ��Ã��ÆÍ�ÒÏ�ÃÊÚ��ÒkÏ�³��
ÌkÓÏ��ÔÂÂÍÂÒ�Ã��Ó�ÒÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ËÐÓÔÂ�ÏÇÌÄÒ�ÌkØ�ÆÅ�Ò�£ÕÒ×Ï�ÔÊÊÎ
ËÐÄÆÍ� �ÂÒÄ�� ��¬ÊÍÏØÔ�� Ã��ÆÍ�Ò� Ã��r�×� ÕÍÓ� ØÐÅØÊÏ� ÓÇÆÄ�ÒÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÏÂ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÔÂÂÍÂÒ�Ã��r�×�ÕÍÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�
ÔÂÂÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍÏÂ�� ��¸ÐÅØÊÏ� ÓÇÆÄ�ÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍrÂ×� ÌkÏ
kÌÍÆ� ÌkÒ×�� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÔÂÂÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍrÂ×� ÌkÏ� rÊÒ�ÍÆ
ÌkÒ�Æ�Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��×�� �¸ÐÅØÊÏ�ÓÇÆÄ�ÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍrÂ×�ÌkÏ�£ÕÒ�
×ÏÂ�Æ��ÓÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�×Ú��ËÐÓÏÆÂÏ�Ìk�
Ø�r�ÙÂÆ×Ú��!�¸ÐÅØÊÏ�ÓÇÆÄ�Ò�Ò�Ã��ÆÅ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÅÆÆÅÂÒ�ÌÇr
ÙÂÆÚÅÐ��"�¬ÇÎÒ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÂÆÏ�ÆÐÔÒ�Ã��×Í���ÔÂÆÏ�ØÐÅØÊÏ�ÓÇÆ�
Ä�Ò�Ò�ÃÊÚ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÔÂÂÍÂÒ�Ã��Ï�Ô��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�³�ÌkÓÏ�ÕÅÂ
ÌkÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÃÊÚ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ���¬ÇÎÒ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÔÂÆÏÍÂ� ÏÊÊÍ�Æ

�
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Ã��×Í���ÔÂÆÏÂ�ØÐÅØ�ÌÊÍÏØ�Ó�Ì�ÍÔ��kÌÄ�ÙÊÅÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÂÆÏÆ
rÊÒ�Í�ÃÐÍrÂÏÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÄÔ�
���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÂ�ÆÐÔÒ�ªÓÕÓÊÅ�kÌÍ�Ó��ÎÆÒkÍÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ�ÃkkÒÍr
Ã��×Í��� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� �ÎÆÒkÍÓÏ� £ÕÒ×Ï� ÆÐÔÒÔÏ� Ã��r�×� ³�ÌkÓ�ÒÏ
ÔÂÆÏÂ�ØÐÅØÊÅ��ÎÆÒkÍ×�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ØÐÅØÊÏÏÞ�ÓÇÆ�
Ä�Ò�Ò� Ã��ÚÅÐ� ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���¬ÇÎÒ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏÏÞ� ÓÇÆÄ�Ò�Ò
Ã��×Í��� ÔÂÆÏ� kÌ×ÊÔ�� ©ÕÅ� ÌÇÎÒ� ÌÊÍÏØÔ�� ËÐÄÆÍÎÕÆ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ�Ò
ÕÅÂ�ÌÇ×Í���ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�rÊÒ��Æ�Ã��×ÊÔ�� ���£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓ�ÆÂ×r�ËÐÄ×
ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ�ÃÐÍrÂÏÂ�����£ÕÒ×ÏÂÓ�ÂÄÓÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÂÆÏÂÒ�áÍÙ�ÌÇ�
r�×Ú��ÔÂÆÏÊÅ���Í�r�×Ú��£ÐÍÄ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÂÆÏÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ
ÌÇr�Ï����ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌkÙ�Ò�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ� ÆÕÕÆrÂÏÂÄÊÆÏ�� �¢ÂÄ�
¿ØÌÎ��� ���®ÂÆÏÊÅ� £ÕÒ×ÏÂ� kÒÆkÆ� ÅÊr� £ÕÒ×ÏÂ� ³�ÌkÓÏ� ÃÐÍÏ� ÎÂÏÂ
ÓÇÆÌÍ�ÅÇÒÙÍr�Ï���� �¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�´ÇÒkÏ��ÕÍÓÊÏ
Ô�Í�� ×ÂÆ�ÍrÂ×� É��Ò� ÂÄ×ÄÊÆÏ�� ´ÇÆk� ÎÇÔ� ÃÊÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ
¿ÏkÏ�� Ô�Í�� £ÕÒ×ÏÂ� ×ÂÆ�ÍrÂ×� É��ÒÊÅ� ÃÂÓ� ÂÄ×ÄÊÆÏ�� ¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ
·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍr�×Í���¿ÏkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÔÕÕÒ×ÄÊÆÏ�

ªÒ×�ÔÕÕÒÎr

�!�®ÂÆÏÆ�kÉÅÆ×�ÔÕÕÒÎrÊÅ�ÐÆÂ�ÎÂÏÂ�ßÆÍr�×�ÉÐÄÍ~ÍÂ��ÆÍØkÍ×Í��
ÎÂÏÂ� ÉÐÄÍ~� àÎÏ� ÃÊÚ�� �"�¿ÄÒ�ÏÏÞ� kÒÆkÆ�Ï� £ÕÒ×Ï� kÉkÍ×ÊÅ� ØÕÅ
kkÆ�ÓÏ�àÎÓ� ËÊÒ� ÊÌ�Ò� ÌkÍ�r�Ï��� ������ikÆ�ÅÆÓÏ�àÎÓ� ØÕÅÔÂÏ� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ÓÇÆÄ�Ò�Ò�ÃÊÚ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÃÐÍÄ��©ÕÅ�ØÕÅ�kkÆ�Í�
ÎkÆÔ� kÌÍÊÏ� kÍÎ���Ó� �ÂÒ×� Ï��ÍÄÒ� Ã��Ï��� ´ÊÊÅr� ÔÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ
kÒÆkÆÔ�� �ÆÍ� ÂÍÆÒ� ÓÕÍÆ×ÄÒ� ÂÄ×�����ikÆ�ÓÏ�àÎÓ� ÌÇÄÔ�Ï� ÐÆÂ� ÌkÒÔÍ
ÉÐÄÍ~ÆÂÏ�Ôk~Úr�×ÊÅ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��´ÇÆÏ��ÉÐÄÍ~�ÌkkÌÆ��ÂÒ��
rÂ×��ÄÆÌkÒÍ���ÆÍ�ÃÐÍÏÂ�����pÂÏØ×Ï�ÔÇÆÏ�ÃÊÚ��ÒkÏ�³�ÌkÓÔ��ÃÊÆÏ
ÃÂÓ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓ�Ôk~Úr�Ï�ÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�×ÂÎÅÊÏ�ÔkÒkÏ�ÃÇÍÅk�
ÆÊÏ� ÏÇÅÏÞ� ÅÊ��Æ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ� �ÅÄ�� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÂÒ� kÒÆkÆ�Ï� ÌÇ×
ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�ØÐÅØÊÅ�ÌÇÄÔÏÞ�ÓÕÍÆ××�ÌÇÎ�ÌkÍ���Æ�ÃÊÆÏ�Ôk~Úr�Ï��
ÄÊÆÏ�� ���¿Ï� ÊØÍ�Ò� ÃÊÆÏ� ÂÄÒÅÆÄÊÆÏ�� ¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� Ï��Ír�×� àÎÂÏ
kÉr�×Í��� ´ÇÒ� Ï��ÍÄÒ� ÃÐÍÆÎÏ� ÃÊÚ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� kÉr�×�àÎÏÆÂÏ
ÌÇÏ�Ï��Ír�Ï�"����¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�ßÓ�kÉr�×�àÎÏÆÂÏ�Ï��Ír�×Í���ÔÊÊÅ�
×Í�ÒÏ� ÃÊÆÏ� ßÏkÅ� ÔÇÓÄÒÔ���Ò� ÌkÍ�r�Ï�ÄÊÆÏ�� ���®ÇÍ� ßÏkÏÍ�� �ÆÍ
�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÎÂÆÏ�ÔÂÍ�Æ�~�ÃÐÍ×ÂÒ�ÊÒÏ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�ÙÊÆÍ
ÔÂÔÕ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÏÂÎ�á�r�ÉÂÍÞÄÒ×ÂÏ�ÎÇÆr�×ÚÄÊÆÏ��£ÐÍÄ
³�ÌkÓÏ� ÎÂÏÂ� ÐÒÎÆ� kÅ�Ò� ÌÇÍÍÅÐ�� ����Ò� £ÕÒ×ÏÂÓ� ÓÕÒÏÂ�� � �©kÒÌÆ
ÚÊÏrÍr�×�£ÕÒ×Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÓÂÏÂ�ÎÇÆÏ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í����ÒkÏ
³�ÌkÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�´ÇÒkÏ��ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂ���!�£ÊËÆ�Ï
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ÆÕÒÔÂ� ÕÍÓÍÂ� ÃÐÍÏ�ÌkÓÍÍ�ÏÞ�ÊÒÍØr� ÆÕÕÆÅÆÓÏ� �ÎÔÏÍ��ØÕÅ� ÕÙÒÓÊÅ
£ÕÒ×Ï�ÐÍÉÆ�ÐÒÕÍÏÂ���"�µÒÆÂÓÏÞ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×Ï
¬�ÄkÏÍ���Ï��ÆÍ�ÃÐÍ×�ÅÊr�ÚÊÊÆÄ��´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓ�ÐÍÏ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ
ÆÕÏÆ�ÔkÒk~ÌÏÞ�ÃÐÍÄ�����£ÕÒ×Ï�ÚÊÊÆÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÆÕÕÆÄ��ÆÕÕÆÓÏ�ÕÍÓÂÏ
ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÄ��ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÓÏ�ÕÍÓÂÏ�ÔÕÕÒÕÍÄ�����¿Ïk�
Ï��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÆÏ�à�ÌÇÍ×ÎÃ"�¬ÇÎÒ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÍÂ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÌÇÏ
ÎÂÏÂ� �ÎÏ�Ó�àÎ� ÌÇr� ÙÂÆ×ÎÃ"����£ÕÒ×Ï�¬�Äk��Ï� ×ÂÒÎÏÍ� ÕÅÂ� ØÕÅ
ÎÂÏÂ�Ô�Í��´ÇÒkÅ�ÒÏ�Ô�ÌÍ�Ô�ÌÄ��¬�Äk��Ï�ÎÂÆÏÆ��ÅÓÏ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÂÆ�
ÌÊÏÞ� ÌÇÄÔÏÞ� ÎÂÆÏÆ� �ÅÚÅÐË"� ���£ÕÒ×ÏÂ� Úkkr� ÂÄÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÌÇÏ
ÅÇÎÚ�×ÎÃ"� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÄ�� ���¬ÇÏ� ÔÇÆÏÊÅ
ÉÂÓÅÍ×ÎÃ"�´ÊÊÎ�ÌkÏ� ÕÅÂ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ�ÎÂÏÂ� Ô�Í�
kÌ�Æ��ÎÆÒÓÎÏ��ÐÆÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÒÕÏ�ÔÂÍ�Ã��Ï���ÎÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÉÂÍÞÄÒ�
rÂÏÂ�� ���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÆÕÒÏÂÓ�ÎÂÆÏÊÅ�àÏ�ÓÂÍ�×ÎÃ"�©ÐÄÍ~�ßÓ�ÅÊ×Í�
×ÂÒ�ÓÏ�Ô�ÒÊË"�¬��Í�Ï�ßÓ�ÅÊ×Í��×ÂÒ�ÏÍ�Ï�ÃÐÍÄÉÂ"�¬kÏÆ�ÔkÒk�Ã��
�ÆÍ����ÎÚÅ�ßÓ�ÅÊ×Í��kÌÍÊË"����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����¹ÊÏÊ
Ô�Í��ÎÂÆÏÊÅ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÂÍÏÂ��¢ÍÅÆ×�×��ÆÍ���ÆÍ�ÎÂÆÏÊÅ�ÔÐÐÍÏÂ��
� �¬ÇÎr�Ï� ÕÅÂ�ÂÒ� ÎÂÆÏÆ� ÆÕÒÍrÂ×� ÌkkÏ�� ÌkÙ�Ò� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ÃÊÆÏ
ÆÊÊÍr�Ï�ÄÊÆÏ�� �!��"�iÌÍ� ÙÊÅÏ� ÃÊÚ�� rÊÒ�Í� ÙÊÅÏ� ÃÊÚ�� £ÕÒ×ÏÂ
ßÍÙÏÒ� ÙÊÅÏ� ÃÊÚ�� ÉÂÍrÂ×� ÃÐÍÏ� �ÂÒÆrÂ×� Ó�ÌkÓÆ� ÙÊÅÏ� ÃÊÚ�� �ÆÅ�
ÙÊÅÏ�ÃÊÚ��ÊÒÅÙ�ÔÐÐÔ�ÙÊÅÏ�ÃÊÚ��ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ�àÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊÚ���ÂÉÒ
ÆÐÒ�àÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊÚ��kkÆ�ÓÏ�ÔÐÐÔÂÓ�àÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊÚ��ÎÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ
ÆÕÒÏÂÓ� ØÕÅÔÂÏ� ÓÂÍ�r� ÙÂÆÚÅÐÅ� £Ê� ÍÂÄÔÂ�ÂÒ� ÎÇÆÏ�Ä�� ¿Ï� ÆÕÒÂÏ
£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÕÍÂÆ�kÉkÍÄ�

£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ

£Ê�kÏÏÆ�Ï�ÌÇÍr�Ï�Ä��×ÕÆÍ�ÌÇÍr�×ÚÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ�ÌkÎÃÄ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÉÂÍrÂ×�ÎÊÏÊ�ÓÇÆÌÍ��ÏÂÎÂÅ�×ÕÆÍ

ßÓ�ÌÇÍr�×ÊÅ�ÍÂÄÍrÂÏÂ����£Ê�ÆÇÅÆ�ÅÇËkÒr�Ï�Ä��®ÊÏÊ�ÉkÒÌÏ�ÙÊÍÚÅÐ
ÉÐÄÍ~ÅÂÒ� ÆkkÒÄ�� ��¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏÏÞ� Ô�Í��� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ô�ÒÓÌÏ� ÕÍÓÊÏ
Ô�Í�� ÃÊ�·ÒÊÓÔÐÓÂÓ� ÓÂÍ×ÂÒ� ÓÇÆÍ�Ä�� ��´ÇÆÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓ�� £ÕÒ×Ï
ÔÇÆÏ�Ò�¿ÄÒ�ÏÏÞ�kÒÆkÆ�ÌÇ��Æ��ÔÕÕÒÎrÂÏ�kÉkÍÄ��´ÇÆÏÍ��£ÕÒ×Ï�ÃÐ�
ÐØÂÓ�ÃÂÔÍÄ��ÔÇÆÏÆ�ÉÂÌÂ��ÅÄ��ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ�ËÐÓÏÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÆ�á�r
Î�ÒÅ×�Ï�ÎÇÆÏ���£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏÆ�ÐÍÏ�àÎ�ÌkØ�×�ÃÐÍr�ÌÇÍÍ�����ªÉÒÂÊ�
ÍÊÏ�ÕÍÓ�ÂÍÆÒ��ÄÌÏÒ�Ó�kkÆÍ���¬kkÏ��Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í��
·ÒÊÓÔÐÓ�ÇÄÒÇË�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ��¿ÏÔÏ�ØÕÅÔÂÅ�ÉÂÍrÂ×�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍrÂÏÂ�
·ÒÊÓÔÐÓ�Î�~ÌÊÏÆ�ÔÕÕÒÔ×Â��´ÊÊÅÔ×�����£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅ�ßÓ�ÌkØ�ÅÆÄ
����������������������������������������������������������

�°~ÆÂÏÂÒ�ÐÒÙÕÍ×ÍÂ��¸ÕÅÔÂÅ�ÉÂÍrÂ×�£ÕÒ×Ï�Î�~ÌÊÏÆ�ÔÕÕÒÔ×Â�
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ÅÊr� ÃÊ� ÌÇÍr�×ÚÄ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í���ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ
Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ�ÃÊÚ�� �¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�×��Ô�kËÏÒ�ØÕÅÔÂÏ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÔÇ�
ÒkÏ�� kÒÆkÆ� ÃÊÚ�� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô�ÍÎ�� �©ÕÅ� ªØ×ÂÌÊÏ
×��Ô� kËÏÒ� ÙÊÏÊ� kËÏÒ� ÃÐÍr� ÔÐÐÍÅÆ×��� !�´ÂÍÆÂÏÂÒ� ÌÇÍ×Í�� ßÌ�Ó
�ÂÒÓÏ�×��Ô�kËÏÒ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ�ÃÐÍrÂ×Ú��£ÐÍÄ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅ�Ò
Ô�ÒÓÏ�kÒÆkÆ�ËÐÓÏ�×��Ô�kËÏÒ�ÃÐÍrÂÏÂ��"�£ÕÒ×Ï�ÊÊÎ�kÅ��ÅÍ����£Ê
×��ÔÏÆ�Ï�ÊÊÎ�ØÂÅÍÂ�ÊÒ×Ä��³ÂÒÒÂ�Ì�ÄkÔ��ÃÐÍ×������¦�Ì�Æ�ÌÇÍ×Í��
²ÇÃÇÌÊÏ� ×ÐËÒ� Ì�ÄkÏ� ÏÇÅ� ßØÌÔ��� ´ÇÒ� ÎÂÏÂ� �ÄÌ� ªØ×ÂÌ� Ã��r�
������£ÐÍÄ�ÊÌÒ�kÒÏ�Ô�ÒÔÍ�ÃÐÍÏ�ÔÇÆÏ�Ó�Ï��ÎÕ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÔÍ��£ÕÒ×Ï
²ÇÃÇÌÔ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ���¢×�ÌkÏ�Æk�ÌkkÏÆ�ÉÂÒÅÆ×���£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÓÍ�´ÇÒkÏ�
Úkkr� ÂÄÍ�ÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÌkØÆÅ�Ò� ßÏÏÞ� ÃÐÍÄ�� ´ÇÒkÏ�� Úkkr� ÂÄÍ�Ï
ÁÌÐÄÊÏ�ÃÐÍÏ�¿ÓÂÄ�ËÐÄÆÍÂÓ�ßÌÍr�×Ú��£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÄÒÂÓ�ßÌÍr�Ï��
���¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��� �£Ê�ÁÌÐÄÆ� ÆÕÒÍÂÆ�
¿ÓÂÄÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÄ������´ÊÊÅ×Í��ÃÊÆÏ�à�ÌÇÍ×ÎÃ"�£ÕÒ×Ï�ÙÊÌ�Ò�ÌÇ�
r�×ÚÊË"�®ÇÍ�ÕÅÂ�����®ÐÚÇÆ�ßÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ���·��ÒÍ×�Ò�ÓÇÆÓÏ�Ìkk�
��Ï�×��ÒÍÏ�Ä��ÓÂÏÂ�ÉÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÌkkÏÆ�Ï�ÓÂÏÂ�ÉÐÄÏÂÄ������£ÕÒ×ÏÂ
Úkkr�ÂÄÍ�Ï�ÌkkÏ��ÓÇÆÄ�Ò�Ó�ÃÐÍÏ�ÌkkÏ��ËÐÄÆÍÎÕÆÂÓ�ÕÙÒ×Ú��©ÕÅ
£ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔ�Ò� ÌkØ�ÅÆÏ��� � �£ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� £ÊÙÅÔ� ÖÂÒÂÐÏÆ
ÊÊÅr� ÌÇÍr�Ï��� �£Ê� ÙÊÆÍ�Ï� ÙÂÎÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� kÉkÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÎÊÏÊ
ÏÇÒÊÅ�ÆÇÍÌ�Æ�ÎÇÆÆÅ�Ò�ÙÂÎÂÅ�§ÅÊÑÇÔÊÏ�×ÂÂÏÂ�ÚÊÒ��ÆÇÇÒ�ÓÕÕÍ�Ä��
�!�´ÊÊÅ�Æ� £ÕÒ×Ï� ×��ÒÍ×�Ò� ÓÇÆÓ�Ï� ×��ÒÍÏ��� ÃÕØÆÅ� ÉÂ~ÅÔÂ� ÌÇ×�Ò
ÓÇÆ×Í�ÒÏ�ÃÕØÕÍÏÂ�

£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÕÒ

�"�¯ÂÏÆ�ÔÂÆÏÂÓ�ÏÇÅÏÞ�ÌÇÍ×���´ÊÊÅ×Í��á�ÂÆ�ÌkkÅ�£ÕÒ×Ï�ÅÇÎÚ��
r�×ÎÃ"�´ÇÒkÏ�� ÔÂÂÍÍÂ� ÌÇÏ� Ó�ÒkØr�ÙÂÆ×ÎÃ"�� ���£ÕÒ×ÏÍÂ� ÉkÔÌÍÆ×
ÌÇÎÃ� ÙÊ�� ÌkÏ"� ºÂÄÒ� ÓÂÄ� ÔÇÒkÅ� ÌÇÓÏ� ÌkkÏÆ�� �¹Ê� á�ÂÆ� ÏÂÎÂÅ
ÊÊÎ�Ò�ÌÇÄÄÙ"��x�ÅÊr�ÌÇÍÆÄÊ"����ºÂÄÒÂÒ�ÓÂÄ�ÌÇr�×�ÕÒÙ�ÌkÏ�ÏÇÅ
ÎÐÌÂÒ�×ÐËÒ�ÓÂÄ�ÌÇr�ÙÂÆÚÅÐ��ÏÇÅÊÏÞ�x�ÌÇÇ�ÊÏ�Ô�Í���×ÐËÒÆÅÙÊÏÞ�x
ËÊÒÊÏ�Ã��ÆÍÊÏ�Ô�Í������´ÊÊÅ×Í��£ÕÒ×ÏÆ�ÕÕÒÂÏ�kÉkÍ×�ÃÐÍÏ�ÙÊÆÍ�Ï
ÎÇÆkÍ×� É�Ä� Ã��Ïk"� ©ÕÅ� ÉÂÒ�ÊÏÞ� ÕÕÒÔÂ�ÂÒ� ÌÇ×� ÃÐÍÏ� ÂÍÅÆ×� ÕÍÓÊÅ
£ÕÒ×Ï� ÔÇÓÄÒÔ���Ò� ÆÂÂrÂÄ�� ���£ÕÒ×ÏÆ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÂÍÆÒ� ÔÕÕÒÎrÂÏ
kÉkÍ×�É�Ä�Ã��Ïk"�´ÇÒ�ÔÕÕÒÎrÂÒÏ�´ÇÒkÏ��×��ÒÍÔ�ÂÄ×��ÎÔÏÍ��×Õ�
ÄÂØÄ��£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏÊÅ�ÔÕÕÒÕÍ×ÂÒ�ÃÇÍÆÄ�����ªÊÅr�×��ÒÍÔ�ÂÄÓÏ�ÎÂÆÏÊÅ
£ÕÒ×Ï�� ÉÕÅ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÆÕÏÆÂÓ� ÃÊÚ� ÏÂÎ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆÂÓ
ÆÕÕÆÄ�� �����ÍÆ�Ù� ·��ÉÊÏ� ÆÇÅÔÒÔ� £ÕÒ×Ï� ÊÊÅr� ÌÇÍr�Ï��� �®ÊÏÊ
ÃÊÚ�ÕÍÓÊÅ�x�®ÊÏÊ�ÅÊr�ÌÇÍ×Ä��®ÊÏÊ�ÆÕÒÅÐ�ÕÍÓÊÅ�x�®ÊÏÊ�ÆÕÒÔÂ
ÕÍÓ�ÅÊr�ÌÇÍ×Ä�����®ÊÏÊ�ÕÍÓ�ÃÊÚÊÔ�ÅÊr�ÌÇÍ×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÔÇÆÏÊÅ��ÎÆ
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£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ�ÅÊr�ÌÇÍ×Ä���� �¿ÚÞá�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÙÂ~�ÂÒ
ÌÇÍr�Ï��� �ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ� ÔÇ~ÅÓÊÏ�ßÍÓÏ�ÎÇÔ�ÐÍÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ� ÔÇÆ�
Ï�Ó�ÉÕÅ�É�ÒÎÏÞ�ÂÄÒÅÆ×���!�À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��×
ÕÍÓÊÅ�ÂÅÙÎÆ�ÃÐÍÏ�Î�~ÌÊÏÆ�ÉÂÓÅÍ×����"�¿ÚÞá�ÕÒÆÏÞ�ÃÂÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍ�
Í����¬ÇÎÒ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ØÇÒÅÊÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÂÏÂ�×��Ô�kËÏÒÊÅ�×ÂÆ�ÍÓÏ
ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÃÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�³ÐÆÐÎ�ÃÐÍÏ�¥ÐÎÐÒÂ�ÃÂÍ�ÓÆÍÂ��ÆÍ
ÃÐÍ×�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��

ªÉÒÂÊÍÞ�ÃÐÍÏ�³�Ï�©�~Å

���°ÆÂ�ÃÊÆÏ�à�ÌÇÍ×ÎÃ"�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍ�Ékk×�Ò�ßÓ�ÓÇÆr�ÓÏ
ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÍ�Ò�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÄ�����ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ
ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇÆÅ�ÉÂÌÂ�×����Æ�ÐÍÓÏ�ÕÅÂ�����Á�ÂÆ�ßÓ�ÐÍrÂ×ÎÃ"�´ÇÆÏ
ÔÇÒkÅ� ÊÔÌÍ�ÒÏ� ÃÊÚ� ÌÇÒÅ�ÒÏ� ×��Ä�� ¬�ÏÆÍ~� ÙÐÍÕÏÆ� ÔÇÆÏ� ÃkÆÒÄ�
���¿Ï�ÙÐÍÕÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����³ÊÐÏ�ÕÕÍ�ÆÇÇÒ
ÃÊ�Ì�ÏÆÍ~�ÙÐÍÕ�Ô�Är�Ï�Ä��´ÇÒkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��É�ÒÎ�ÕÍÓ�ÃkÆÒ�Æ�ÕÏ×�
£ÐÍÄ�ÔÇÒkÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�ÎÇÍ��ÕÔÂÅÆÚÅÐ��

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ�ÂÄÒÍÔ�ÂÄÔ×Â�ÅÊ��Æ��ÃÊ��ÒkÏ�ÉkÒ�
ÌÏ�ÓÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ�� ��£Ê� ÔÇÆÏÊÅ� ÃÊË�Ï� ËÊÒ� ÊÌ�Ò

£ÕÒ×ÏÆ� ÏÇÒ�ÆÓÊÅ� ÅÇÒÙÍr�Ï�Ä�� ÃÐÍÄ� ÔÇÆÏ�� ÏÇÒ�ÆÍ�Ï� ÎÇÆÒÍ�Ó
�ÂÒÙÂ×Ú����£ÕÒ×Ï�á�r�ÌkkÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌÇÆÅÊÅ�ÔÇÆÏ�ÎÇÆÓÎÏ�ÕÅÂ�
¿ÏkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�ÔÇÆÏ�ÃÊË�Ï�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆ�
Ø×�Ä�� £ÕÒ×Ï� á�r� ÌkkÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÌÇÆÅÊÅ� ÇÄÒÇËÎkÆ� Ô�ÒÔ�Ï
ÂÄÓÎÏ�ÕÅÂ����ªÔÌÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍ×ÊÏ�Ô�Í��·ÒÊÓÔÐÓ
©ÂÌÂÏÂ�Ì�ÆÍÎÚ�ÙÊÍ�Ä�

¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÂÄÒÅÆr�ÙÂÆ×

��©ÂÌÂ� ÌkØ�Ó�ÒÏ� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� á�r� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍ×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
®ÐÚÇ�ÊÊÅr�ÃÊÙr���©ÂÌÂÅ�ÌkØ�r�×�ÌkÏ�ÔÇÒkÅ�Ò��ÎÆ�Ã��×�����ªÔ�
ÌÍ�Ò�ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� á�r�ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍ×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ
ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �¬ÇÏ� ÔÇ~ÅÒÔ� �ÂÒ×ÎÃ"� x� ÅÊr� ÃÊÙ�� ÃÊË�ÓÏ� ÓÕÒ��
�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� ÃÕÕÍ�×ÊÏ� Ô�Í�� ÌÇÏ� ÔÊÊÅ�Ò�Ï
�ÂÒ×ÎÃ��x�ÅÊr�ÃÊÙ��ÃÊË�ÓÏ�ÓÕÒ��� �¿Ó�ÅÊ×Í����¬ÇÏ�×ÂÒ�ËÐÒÂÍ�ÕÅÂ
�ÂÉÒÔ�ÃÕÕ×ÎÃ"���·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�kÌÓÏ��×��Ï��ÎÆÒkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÌÇÏ�×ÂÒ
ËÐÒÂÍ�ÕÅÂ�ÐÒÎÆ�ÃÕÕ×ÎÃ"��!�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����£ÕÒ×ÏÂ�kÅ
ÙÊÏÊ�×ÂrÕÆ�Ã��Ï���´ÇÒ�kÅ�ÙÊÏÊ�ÌÇÍÏÆ�ÃÐÍÏ�ÉkÒÌÏÆ�Ã��Ï����¿Ï
kÅ�ÎÂÏÂ�Ø��Í�r�×�ÊÔÌÍÊÏ�kÅ�Î�Ï��"�¬ÇÎÒ�ÙÊ��ªÓÕÓ��ÎÊÏÊ�¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�ÅÊr�ÊÍ�Ò�ÌÇÍ×Í���ÌÇÎÒ�´ÇÒkÅ�kÌÓÏ��×��Ï�£ÕÒ×Ï��ÎÆÒkÍÓÊÅ
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ÉkÒÌ�ÒÏ� ÊÔÌr�×Í�� ÙÊ� ÂÄÒÅÆ×Ù�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÉkÒÌ�ÒÏ� ÊÔÌ�Æ
ÃÊÆÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ��ªÓÕÓ�ÎÊÏÊ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊr�ÊÍ�Ò
ÌÇÍÓ�ÒÏ�ÃÊÆÏ�ÂÄÒÅÆ×ÄÊÆÏ�����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����´ÇÒkÏÆ
ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�ÎÇÍ��ÕÔÂÅÆÚÅÐ��� ���ªÊÅr�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÌÇÍÅÆr�Ï���À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�×ÐÐÒÏÆ�ÎÇÍ�ËÊÍ�Í�ÕÅÂ�
£ÕÒ×Ï�ØÕÅÔÂÏÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÇÒkÅ�ÆÕÕÆrÂ×�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×Ï
ËÊÒ� ÊÌ�Ò� �ÆÓÍr�Ï��� ���£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ÏÇÒ�ÆÕÕÆrÂ×�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÂÄÒÅÆ×������¬ÇÎÒ�´ÇÒkÏÆ�ßÓ�ÊÔÌr�×Í���á�r
ÔÇÆÏ� ÏÇÒÊÏÞ� ÆÕÕÆ×ÎÃ"� ¬ÇÎÒ� ´ÇÒkÏ�� ÏÐÎ� ßÓ� ÓÐ~ÓÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�
á�r�ÔÇÆÏ�ÊÔÌ×ÎÃ"�¬ÇÎÒ�ÔÇÒ�ÏÐÎÊÅ�ßÓ�Ø��Í�ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��á�r�ÔÇÆÏ
ÔÇÒkÅ�ÓÐ~Ó×ÎÃ"����¬ÇÎÒ�Ø��Í��ÙÏÒ�ßÓ�ÊÍÅ�ÅÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í�
á�r�ÔÇÒ�ÏÐÎ�Ø��Í�ÅÆ×�Ã��ÓÎÃ"�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����³�Ï
©�~Å�Ø��Í�r�×�ÕÍÓÊÏ�ÊÒÍ�Ï�áÎÂÒÂÏ�Ó�Ï������³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÇÄÒÇË�
ÎkÆ�ØÕÅÔÂÏ�Ô�ÒkØ�ÂÄÙÂÓÎÏ�ÕÅÂ����ÍÆ�Ù�¿ÚÞá�ÊÊÅr�ÌÇÍr���¦ÇÇÆ
¿ÉÏ��®ÂÏÂ� Ø��Í�ÓÏ� ÏÐÎÆ� ÌÇÏ� ÊÔÌr�Ï�"�� � �³�Ï� ©�~Å� ÓÐ~Ó×ÍÂ�
ÊÔÌÍ�ÊÒÏ���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�r�ÌÇÍ×Í��� ÌkÏ�³�Ï�©�~ÅÊÅ
ÓÐ~ÓÏÂ���!�£ÐÍÄ�ÃÊ�ÓÕÒ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï�Ä���´ÇÆÏ�ÏÐÎÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÕÅÂË"�
¿�ß�� ÓÐ~ÓÍÂ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��� �´ÇÆÏ�
ÆÕÏ� ØÕÅ� �ÂÉÒÂÒ� ÓÐ~ÓÅÆÏÂ�� ´ÇÆÏ�� kÅÎkÆ� �ÂÉÒÊÏ� Ì�Æ�� ÌkÒÔÍ
ÌkÒÏ���� �"�´ÊÊÅ×Í�� ÃÊ� Æ�Ì�Æ� ÏÇÅ�àÎ� ÓÕÒ×ÂÒ� ÓÇÆr�Ï�Ä�� �ªÉÒÂ�
ÊÍÞ� ßÏkÅ� ÎÇÆÍÅÐ� Ã��ÓÎÏ� ÃÐÍÄÉÂ"�� ®ÐÚÇ� ÔkÒkÍr� ×�Òk� �ÅÏ��
�£Ê� ÔÂÆÏÆ�ËÐÓÏ�ÃÊÚ�ÌÇÍÏ� ÕÍÓÂÒ� ÆÂÎrÕÍÂÆ� kÍk� kÉkÍ�� ÓÇÒÅ�Ï�Ä�
£Ê�ßÒÅk�ÕÍÓÂÒ�ÔÂÆÏÂ�ÕÒ�ÃÐÓ×ÏÂÄ������¿ÚÞá�ÃÐÍ×ÍÂ�É�ÒÅÔ���Ò�ÊÊÅr
ÌÇÍr�Ï����¿Ó�×��ÓÏ�ÕÍÓ�¯ÂÎÂÅ�ÐÍÄ��®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ßÓ�ÓÕÒÓÏ�ÕÍÓÔ
£Ê�£ÊË�Ï�kÉkÍkÄ������£ÐÍÄ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÇÒ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï��
��ÆÒÊÏ�ÔÕÒÚÂÒÔ�£Ê�ÓÐ~ÓÆÅÐ�ÃÐÍÏ�ÃÕØÆÅ�ÕÍÓ�ÔÂÍ��ÂÒÂÏ�ÆÕÕÆr
ÓÕ~�Ä��

£ÕÒ×Ï�ªÉÒÂÊÍÞÆ�×��ÒÍÔ�Ï�kÉkÍr�Ï�

´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÓÕÒ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï�Ä��£ÕÒ×Ï�ßÄÒ��ÕÍÓÂÏ�×ÂËÄÊ�ÔÊÊ�
Å�Æ"� ®ÇÍ� ÕÅÂ�� £Ê� ßÄÒ�Ï� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÌkÎÃ�� £��ÏÞáÎÊÏ�

Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ� ¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ� ×��Ô� kËÄ�� ��¿ÌÍØ�ÓÏÞ� Úkkr� ÂÄÓÏ� ÕÍÓÂÏ
£ÕÒ×Ï� ×ÂËÓÏ� ÕÅÂ�� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓÔ� �ÕÏÆÓÂÏ� ¿ÍÞá� £ÕÒ×ÏÆ� ÌÇÍÓÊÅ
ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅ�Ó�ÎÇÆÏ�ÍÎÔ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÇÆÏ�ÙÊÏÊ���ÍÆ�ÙÏ�
ÒÊÅ�ÂÍÄ��Ã�ÒØ�Ô�ÄÆÅ�ÙÊÏÊ�ÐÒÎÊÅ�ÔÇÆÏ�×ÂÎ×ÍÄ��£Ê��ÂÏØÂÒÏ�kÍÆÄ�
ÏÂÎÂÅ� ÔÇÆÏ� ÃÂÓ� ÂÍ×ÂÒ� ÓÇÆr�Ï���� ��£ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÏÆ�à� ÌÇÍÄ"
�£Ê�ÃÊËÆ�Ï�ÆÐÍÂÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk� kÍÆ�ÄÄ��´ÇÆÏ�£ÂÂÍÝÏ��ÎÏ� Ó�ÅÆÓÏ
ÕÅÂ�����´ÊÊÅ�Æ�ÐÆÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�Úkkr�ÂÄÅÆÓÏ�ÕÍÓÊÏ�kÍÆÍ
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Ã��Ï�����¬ÇÎÒ�£ÕÒ×Ï�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÒ��ÎÔÊÅ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊ�
ÊÅ×Í�� ÔÇÒ� ÌÇÓÏ� ÌÇÒÅ�ÒÏÞ� ÔÊÊÅr�×Ú��¬ÇÎÒ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÔÊÅ� ÌÇÓÏ
ÌÇÒÅ�ÒÏÞ� Úkkr� ÂÄÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í�� ÔÇÒkÏ�� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÏ� kÏÏ
ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÏ�ÃÐÍr��ÂÒÚÅÐ�ÃÊÍ��� �´ÊÊÅ�Æ�àÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�ªÉÒÂ�
ÊÍÊÏ�ÕÍÓ�×��r�ÓÏ�àÎÂÏ�ÐÍÓÎÏ�ÕÅÂ��£ÕÒ×ÏÂ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ�×��r��
Ó�Ï�ÐÍr�ÂÄÄ��ÏÂÂÆÌÓÊÏÞ�£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÕÆÄÒÊÅ�ÓÐ~Ór�ÙÂÆÆÅÐ
ÌÇÄ�� !�¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��� �£ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏ�
Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÅ�ÕÏÔÕÍÄ��ÏÂÎ�ßÏÆÒ��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�ÔÇÆÏ��ÏkÆÏÞ�àÎ�kÉ�
r�×Ú�� ÙÊÌÏÞ� àÎ� ÓÐ~ÓrÂ×Ú��� "�¦ÂÄÊÆ� ÊÊÅr� ÌÇÍr�� �¯��ÒÍr�×
ØÂÅÔÂÏ� ÔÇÆÏ� Ã�ÒÅÆ�Æ� ×ÂÄ×Æ� ÔÐÒÔ×Â�� ´ÇÆÏ� ÕÏÂÆ� ÉÂÓÅÍÂ� ×ÂÒ�Ô×Â�
���´ÇÆÏ��ÏkÆÏ��×ÂÒÂÏÞ�ÕÕÒÂÆ��àÎ�ÃÊÙ��kÉÔ×���´ÇÆÏ��ÏÕÒ�ÏÞ�Î�~�
ÌÊÏÆ�Ã�ÅÙÊÔ×���

£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�ÂÄÒÍÔ

���¦�ÌÏ�Ó� ÃÊ� ÓÕÒ×ÂÒ� ÓÇÆr�Ï�Ä�� §ÄÒÇËÎkÆ� ÃkÆÒ�Æ� ÕÏ×ÍÂÒÏ
Î�~ÌÊÏÆ�ÕÏÓÏ�ÃÐÍ×ÄÊ"�µÅÂ��£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÅ�ÕÏÓÏÂÓ
ÊÚÔ�� ÂÄÒÍÔ� ÂÄÄ��§ÄÒÇËÎkÆÔ� kÍk� kÉkÍ�� ÓÇÒÅ�×�Ò� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ
ÔÊÊÅÄ�� ���§ÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÃkÆÒ�Æ� ÕÏÓÏ� Ã��ÆÍ� ÆÇÍÌ�Å� ÃÂËrÂr�� ÔÇÆÏ�
Ø��ÌÏ� ÔÐ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÅ� ÃÂÓ� ÔÊÊÅr�� ÔÊÊÅ�Æ� ÌÇÎÒ� ÇÄÒÇËÎkÆ
ØÕÅÔÂÏ� ÂÄÒÍÔÆ� ÌkÒÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� É��ÒÏÞ� áÎÂÒÂÏ� ÊÌ� ÃÐÍ×�� ���£ÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ�� ÐÆÂ� ÃÊ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÏ� ÂÑÐÓÔÐÍ
ÃÐÍÓÂÒÏ�ÃÊ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÇÒÅÍÔ�Ï�ÎÂÅÔrÂÏÂÄ�����´ÊÊÎ�àÎ�ÌÇ×Í�ÒÏ��ÃÊ
ßÄÒ�ÏÏÞ�ÕÍÓÊÏ�kÍk�kÉkÍ�ÊÅ�ÓÇÒÅ���Æ��ÏÂÎ�É�ÒÎÓÊÏÞ�ÂÄÒr�ÙÂÆ×Ä
ÃÐÍÄÉÂ�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÃÊË�ÓÏ� ×ÐÍÞrÕÍÓÏ� ØÂÅÔ
ÆÇÍÌ�Ï� �ÎÔÏ� ´ÇÒkÏÍ�� ßÄØÍ��� £ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÐÒÕÍr� ÂÄ×ÍÂ�
àÏ�ÃÐÍ×"�¿ÏÏÞ�kÌÓÏ�Ó��ÎÆÒr��ÂÒÓÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍ×�����¬ÇÎÒ��ÆÎÅÊÏ
ÔkÒkÏ�ÉkÓÎ�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÅÆ×Í����ÆÎÅ�ÌÇÄÔ�Ï�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÅÆÏ��
¬ÇÎÒ�ÎÐÆÏÂ�Õ~Å�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÅÆ×Í���ÂØÎÕÆÏÞ�ÃÂÓ�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�Æ�
ÅÆÏ��� � �¢ÓÒÅÆrÂÓÏ�ÐÍÊÄ�ÎÐÆÏÂ�É�ÒÎ�ÂØÎÕÆÏÞ�×Õ�Òr�ÐÆr��©ÇÒÍÅ
ÐÍÊÄ�ÎÐÆÏÂ�ÂØÎÕÆ�ÔÇÒ�ÎÐÆÏÆ�ÏÂÂÍÆÕÍÅÆÍÂ��´ÂÆÏ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�
ÔÇÒ�ÉÇÒÍÅ�ÐÍÊÄ�ÎÐÆÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍrÂÏÂÔ��°ÆÂ�ÔÂÆÏ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÌkÙ
ÃÐÍÏ�ÃÂËÏ�rÊÒ�Í�×ÕÄÂÍØrÂÏÂÔ���!�´ÊÊÅ�Æ�×ÂÎ×ÒÓÏ�ÂØÎÕÆÝÅ�ÔÂÆÏ
ÃÊÙ���ÂÉÂÍÔÏ��Á�r�ÙÊ�ÔÇÆÏÊÅ��ÂÉÂÍrÂ×ÎÃÙÊ"�¹Ê�ÉÕÅ�ÂØÏÞ�ÃÐÍrÂ�
ÏÂÙ�� Õ~ÅÊÅ�ÙÊ� ÂÓÒrÂ×ÚÙ�� Õ~Å�ÙÂÎÂÅ� ÂÓÒrÂÏÂ�� �"�°ÆÂ�ÙÊ�ÌÇÍr�ÆÅ
ÙÊÅÏ� ÃÐÍ×ÊÙ�� �¯ÂÎÂÅ� ÏÂÂÍÆÕÍr� ÕÒ�ÂÔ×Â� ÅÊ��Æ� ÂØÎÕÆ� ×Õ�ÒÓÎÏ
ÃÊÍ���� ���¿�� ÔÇÆÏ� ßÓ� ÊÔÌÓÏÆ�Ï� ×Õ�ÒÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÉÕÅ� ÙÊ� ÊÔÌÍ�ÒÏ
ßÏ� ÐÒÎÆÂÏ� kÍÆr�Ï�Ù�� ´ÊÊÅ�Æ� ÙÊ� ÃÊÙ�� ÌÂÒÂÅÍ�� ÃÐÍÄ� ��� ���£ÕÒ×Ï
ËÐÓÏ�ÂØÎÕÆ�×ÂÒÎÏÓÏ�ÕÅÂ��ÙÂÎÂÅ�×ÂÒÎÏ×�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÙÊ"����¿ÏkÏÆ
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ÃÊÆÏ� £ÕÒ×Ï� á�r� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ�ÂÏ� ÌkÒÔ�r�ÓÊÅ� ÃÐÍÏ� ØÂÂrÍÓÊÅ
kÉr�Ï�ÄÊÆÏ�� ¬ÊÍÏØ� �ÂÒ�ÓÏ� ÕÍÓÊÅ� £ÕÒ×Ï� ØÂÂrÍÏÂ�� ´ÇÒkÏ�� ×��
�ÒÍÔÆ� ÙÊ� kÍÆ×Í��� £ÕÒ×Ï� ÙÂÎÆ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ�ÂÏ� ÌkÒÔ�×�� ¿Ó� ÅÊ×Í�
ÙÂÎÂÅ� ÔÇÒ� ÎÐÆÏÂÓ� ×Õ�ÍÂÆ� ÂÄ×�� ���¬ÇÎÒ� ËÐÓÏ� ÐÍÊÄ� ÎÐÆÏÂ� ÂØÎÕÆ
Ð~ÆÂÒÂÆ�ÊÔÌ×Í���Æ�ÌÏ�ÔÇÆÏÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÂÍÆÕÍÂÆ�ÕÒ�Â×��Á�ÂÆ�ÅÊ×�
Í���£ÕÒ×Ï�Æ�ÌÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÏÂÂÍÆÕÍr�ÕÒ�Â×�ÌkÙÔ������¹Ê�ßÌÍØ�ÓÏ�ÂÄÏ
ÉÇÒÍÅ� ÎÐÆÏÂÓ� ×Õ�ÍÅÆr� ÂÄÅÆÍÂÙ�� ¦�Ì�Æ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÂÓÒÅÆrÂÓÏ� ÐÍÊÄ
ÎÐÆÏÆ�ÌkÙ�Ò�ÏÂÂÍÆÕÍÅÆr�ÕÒ�ÂÅÆÍÂÙ��´ÊÊÅ�Æ�ËÐÓÏ�ÂØÎÕÆÝÅ�ß~ÌÒ
ÎÐÆÏÆÏÞ�×�Òk�ÏÂÂÍÆÕÍ×Æ�ËÊÒ�ÂÎÒ��£ÕÒ×Ï�ØÕÅÔÂÆ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ
ÌkÒÅr�Ï������¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÔÂÆÏ�ÃÊË�Ï�ØÇØÏ�ÕÍÓÔ�ßÓ�ÔÐÐÍÚÅÐÏ�Ô��
Í�Æ�� ÔÂÆÏÊÅ�ÏÕÕÄÙ�ÎÇÆr�ÂÄÔ×Â� ÅÊr�ÃÊ�ÓÂÏrÂÏÂÄ��¯ÕÕÄÙÏÞ�ÊÊÎ�
ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ�ÐÏÞÆÊÏ�ÊÔÌÍ�Ó�×���ÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÆÏ�� ÉÕÅ� ÔÐÐÔÂ�ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÒÔÍ� ÔÊÊÅÄ�� ���´ÇÅ�Æ� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ
ÂÄÒÅÆ×�� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �³ÊÐÏÂÓ� ¢ÄÒÂÙ� ÊÒ×�� ´ÇÒ
ÁÌÐÄÊÏ�×��Ô�kËÏÒÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÕÅÂ�rÊÒ�Í�Ó�×ÂÒÓ×��� �£Ê�ÔÇÆÏÍ��ÃÐ�
ÐØÂ�ÌÇ��Æ��ÔÇÆÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�Är��Å×Ä����!�£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ��ÔÂÆÏÆ
ÐÍÉ�ÐÒÔ×Â�ÅÊ��Æ�ÇÄÒÇËÎkÆ�³�Ï�©�~Å�ÂÄÓÏ�ÕÅÂ��´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏ�£ÕÒ�
×ÏÂ�Æ��ÓÏ�ÃÐÍÄ��©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�ÇÄÒÇËÎkÆÊÅ�Úkkr�ÂÄÓÂÒ�ÃÐÍÏ� ÔÇÆÏ�
�ÄÌÏÒÔ� kÅ� �ÅÓ�Ò� ÔÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓ� ÃÐÍrÂÏÂ�� �"�À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��
£ÕÒ×Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÃÇÍÅ�Ï� ×�Òk� ÂÄ×Ú�� ßÄÒ�Ï� Úkkr� ÂÄÓÂÏ� ÓÐÍÞ×Ú�
���µÒÆÏÞ�ÔÂÆÏ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ��£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÆÅÐ�ÃÊÍ�Ô��©ÕÅ�ÐÆÂ�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆ�£ÕÒ×ÊÅ�ßÓ�ÓÐ~ÓÓÂÒ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÔÂÆÏ�×��ÒÍÔ�ÂÄÄÔ�����°ÆÂ�ÇÄÒÇË�
ÎkÆ�£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓrÂ×Ú��©ÕÅ�ÔÂÆÏ�×��ÒÍÔ�ÂÄÓÏ�ÕÙÒ�ÆÇÇÒ�Ó�ÇÄÒÇËÎkÆ
×��ÒÍÔ� ÂÄ×�� ���¸ÕÅ� �ÎÔÊÅ� ×��ÒÍ×ÊÏ� Ô�Í�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÓÐ~ÓÆÅÐ
Ã��ÆÍÆ� Ã�ÒkÍÄ�� ���°�� £ÕÒ×ÏÂ� É��Ò� áÎÂÒÂÏ� ÊÌ�� °�� £ÕÒ×ÏÂ� ØÇØÏ
Õ×ÂÏ� ÃÐÍÏ� ÎÇÆÒÍ� áÎÂÒÂÏ� ÊÌ�� ´ÇÒkÏ�� ÚÊÊÆÄÒÊÅ� ÌÇÏ� Ø��Í�r
ÙÂÆ×ÎÃ"� ´ÇÒkÏ�� ×ÂÂÍ�ÊÅ� ÌÇÏ� ÎÇÆ×ÎÃ"� ����¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� Õ×ÂÅ� ÌÇÏ
ÎÇÆÓÎÃ"�¬ÇÏ�´ÇÒkÏÆ�ÓÇÍÄÅÙ�ÃÐÍÓÎÃ"����£ÕÒ×ÊÅ��ÅØÔ��ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ�
��Æ�� ÌÇÏ� ´ÇÒkÏÆ� àÎ� �ÅÓÎÃ"�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ´ÇÒ
kkÆ�Í���¸ÕÅÔÂÏ�´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�´ÇÒkÏ��Ô�Í��Ã��Ï���£ÕÒ×Ï�Î�~�
ÌÊÏÆ�ÔÕÕÒÔ×Â��´ÊÊÅÔ×��

£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍr�×�rÊÒ�Í

´ÊÊÅ�Æ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔÊÏ�Ô�Í��ÃÊ�ÔÂÆÏÂÓ�ÓÕÒ�
rÂÏÂÄ��£ÊË�ÒÏ�£ÕÒ×ÏÆ��ÎÆ���ÒkÏ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�Ô�ÌÍ

Ô�ÌÔÏ�� ¿ÏÏÞ� £ÕÒ×ÏÆ� ËÐÓÏÆÂÏ� ØÇÒÅÍÍ�Ï� ÃÐÍrÂÏÂ�� ��¿Ï� ÆÇÍÌ�Ï
ÎÕ�ÂÄÜáÓÂÒ�ÃÊÙ��Ã��ÔÏ��£ÐÍÄ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÏÂ�Õ×ÂÅ�ÚÊÏÒkÍ×� É�Ä�Ï
�ÅÔÏ��´ÇÅ�Æ�ÐÆr�ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�Ó�Ï��ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍÏ�ÌkØØ�ÔÂÂÍÝÅ�ÎÇÆr

��
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ÙÂÆ×ÊÔ����¯ÂÏÆ��ÅÅÆÓÏ�ÃÇÍÅ�ÐÍÉÍÂÆ�ÃÊ�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï�Ä�
�ÅÓÏ�É�Ä�Ó�kÍk��Ò�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ��ÓÂÏ��£ÐÍÄ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ� ÊÌ� ÓÂÏÂÏ� ÕÅÂ�ÂÒ� Õ×ÂÍ�� ¹ÂÎÆ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÅÓÏ� ÊÔÌÍÍ�� ÊÒÍØkÍr
ÃÊËÊÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍ�� ��¬kkÏ�� ØÐÅØÆ� ÐÍÏ� Î�ÙÎkÆ� Ã��Ï��� ®�Ù
ÃÐÍ�Ï� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÉÂÂÄÒÔÂ�� ��´ÇÒkÏÍ�� �ÆÍ� ÃÊÆÏ� ÐÍÏ� ÃÐÍÓÏ� ÃÊËÏÞ
·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�ÏÇÅ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�
Í���Ï� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� Î�ÙÎkÆ� ÎÇÔ� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� ÉÂÍ�ÍÆÂÔÂÄÊÆÏ�� ��®ÂÆÏÆ
£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�×��ÒÍÔÍ��ÊÒÍØkÍr�ÃÊÆÏ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÃÊÍÅ�ÐÍÉÍ×�ËÐÓÔÂ�
ÄÊÆÏ�� ¹ÂÎÆ� £ÕÒ×ÏÂ� kÅ� ÌÇÍ×� ÃÇÍÅ� Ã��×Í��� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÊÔÌÍÍ�� ÊÒÍ�
ØkÍr�´ÇÒkÅ�ÌÇÍ�� �¬ÇÎÒ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍ×�ÃÊÍÅ�ÙÂÎÆ�Ã��×Í��
Ï�ÌÆ�ÃÐÍ��¬ÇÎÒ�ÃÂÅÚ�ÃÐÍ×�ÃÊÍÅÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÂÅÚÍÔ×Â��!�¬ÇÎÒ�ÕÒÎÆ
�Å×� ÃÊÍÅÔ�� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÕÒÎÆ� �ÅÔ×���¬ÇÎÒ� Ã��ÓÏ�ÓÏ� ×ÕÄÂÍØ×� ÃÊÍÅÔ�
ÃÐÍ×ÍÂ��ÂÓ×ÒÕÍÂÆ�×ÕÄÂÍØ��¬ÇÎÒ��ÂÒÆ×�ÃÊÍÅÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��ËÊÒ�Ó��Ï�Ò
�ÂÒÆ��¬ÇÎÒ�ØÂ�ÂÏ�ÓÇÆÌÍ��ÂÒ�×�ÃÊÍÅÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ØÂ�ÂÏ
ÓÇÆÌÍ�Ï��ÂÒ��

·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÌkkÏ��rÊÒ�ÍÊÏ�ÉÐÌÜáÍ

"�´ÂÏÂ�ÆÕÒÏ�kÏÏ�ÃÐÍÔ×Â��·ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍÎÕÆÔ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÔÏ�
Ó�Ï�ËÐÄÆÍ�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ��ÂÒ�ÔÏ�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÍ���ÆÍ�Ò�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�
Æ�Ï� ÆÕÒÍÔÏ�� ¯ÇÅ�ÏÇÅ�Ï� ÌkÏÆÍ�Æ� ÃÊË�ÓÏ� kÍk��Ò� kÏÍÔÏ�� ���£ÊÙ�
ÉÂÍ×ÕÒÔÏ�� ©ÕÅ� ÅkrÒr� Ì�ÆÍÔÏ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ×ÂÍÕÏ� ÉkÒÌÏ�ÓÏ
ØÇÒÅÍÔÏ�����ªØÍÆ�Ï�ÔÂÆÏ�ÃÂËÒÍÔÏ��©ÐÄÍ~Æ�ÔÇÓÄÒÔ��ÃÐÍÔÏ��°ÏÞÆÊÏ
ÉÂÍÞÄÒÔÏ�� ���£ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ÔkÒk�ÉkÆk� Ã��×Í��� ÔÇÆÏÍ�� Ã��Ó�
Ï�ÓÏ� ×ÕÄÂÍØÔÏ��©ÕÕÙÍr�ËÐÄ×� ÕÍÓÊÅ� ÅÊÊÙÍkÍ�Æ� ÔÐÐÔÏ�� ���´ÂÆÏÊÅ
Ì��ÍÆr� ËÐÄ×� ÕÍÓÔ� £ÕÒ×Ï� �ÆÓ� �ÅÔ×�� ÅÊr� ÉÂÍÞÄÒÔÏ�� ¦�Ì�Æ� ÏÇÅ
ÆÂÄÔÂÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÃÊÙ�� ×ÂÒÂÔ×Â�� �ÆÓ� �ÅÔ×�� ÅÊr
ÉÂÍÞÄÒÔÏ�� ���£ÂËÒÍrÂ×� ÕÍÓÍÂ� ÃÂËÒÍÔÏ�� µÕÍÞrÂ×� ÕÍÓÍÂ� ÕÕÍÞÔÏ�
���¬kÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ËÊÍ�ÍÅÐ��ÆÍ�Ò�Ã��ÔÏ��£ÊÙ��ÌÂÒÂÅÍr�ÆÇÇÒÍÌÔÏ�
©ÕÅ�ÏÐÎ�Ï�ÉÂ~ÅÔÂ�ÕÍÓÍÂ�kkÒÍÔÏ��£ÊË�Ï�ÃÊÙ��ØÇØÏ�ÌkkÏÆ�ÔÐÐÍÔÏ�
� �¹ÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄÓÊÅ�x���Ì�Ò�ÚÊÄÔÏ���ÎÔÏ�ØÕÅÔÂÏ�Ó�Ï�ÅÊr�ÌÇÍ×
ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÔÏ���!�¬ÇÎÒ�ÂÒ��Ã��×Í����ÎÔÏÍ��ØÕÅÔÂÍÂÏÞ�ßÄÔ���Ò�Ã��
�"�ikÒÎkÆ� ÎÊÏÞ�� £ÊÙ�� �Ú�� ÏÇÌÔÏ�� £ÕÒ×Ï� ÔÊÊÎ� ÌkkÅ� ÉÂÓÅÍÔ×Â�
À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï����£Ê��Ú��ÊÏÞ
ÂÄ×Ä��¬kkÏ�� �ÂÒ�ÓÏ� ÃÕÒÕ�ÊÏ� ÂÚÂÒ�£Ê� ÔÇÒkÅ� ÉÂÓÅÍ×ÕÄ� ÅÊr�¦ÇÇÆ
¿ÉÏ� ÌÇÍr�Ï���� ���£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÃÊÙ�Ô�Å� ÌkØ�ÔÏ�� �¬ÇÎÒ� ÔÂÏÂ
�Ú�ÔÏ��ÍÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��×ÐÔ��Å�Æ�ØÂÆ×ÔÏ��¬ÇÎÒ�ÕÏÆ�ÕÕ×ÂÒ�ÓÇÆr�×Í��
����������������������������������������������������������

�´ÂÍÆÂÏÂÒ�ÐÒÙÕÍ×ÍÂ��©ÕÅ�×ÂÒ�Ì�ÆÍÎÚ�ÃÂÓ�ÌÇÔÏ�
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ÕÏÆÝÏÞ�ÌÇr��ÅÔÏ��´ÊÊÎ�ËÐÄÆÍÂÒÏ�ÔÂÆÏ�ÔÇÒkÏ��ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ�ØÐÅ
ØÕÅÍÕÍrÂÏÂÔ��� ���·ÂÒ� ÓÂÏÂÏ� ÙÂÎÂÅ� ÃÊÙ�� ÂÄÍÔ×Â�� £ÐÍÄ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÅ
Ó�Ï�ÌÇÒÅ�Ò�ÆÊÊÍ�

«ÐÓÏÂ�ÔÕÓÌ�Ô�Ò

¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÚÂ~�Â�ËÐÓÏÆ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×�
Í���£ÕÒ×ÏÂ�É�Ä�ÕÅÂ�ËÐÓÏ�ÕÅÂ��£��ÓÏ�ØÕÅ�ËÐÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÔÐÅÔÂÍÂ�

��´ÊÊÅ�Æ�ËÐÓÏÂ��ÎÏ�Ó�ÃÕØÓÏ�ÌkÏ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÐÅÔÂÓÏÂ��ÎÏ�Ó�ÃÕØrÂ�
ÏÂ��´ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂ×�ÌkÏ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�×����³�Ï�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂ×
ÌkÏ�ÃÊÚ��×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂ×�ÌkÏ�ËÐÓÏÂ��ÂÒÆÂÙÏÒÂÓ���Ï��
«ÐÓÏÂÓ� ��ÚÅÐ� ÓÇÆÌÍÔ�ÄÙ"� ³�Ï� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�r� ËÐÄ�� ÔÊÊÅ×Í�� ËÐÓÏ
ÙÂÎÂÅ�ÃÕÕÍÞ×����«ÐÓÏÂ��ÂÒÆÂÙ�ÙÂÎÆ�Ó��ÌÇ×�Ò�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØ�ÃÐÍrÂÏÂ�
¬ÇÎÒ� ÙÊ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÆÅ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ËÐÓÏÂ� �ÂÒÆÂÙÏÒÂÓ� ��
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÙÂÎÂÅ�ÉÂÓÅÍ×�É�Ä�ÔÇÒkÏÆ�Ã��Ï���´ÇÒÙÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØ
ÃÐÍÂÆ��×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏ�ÌkkÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÉÂÓÅÍÏÂ�
��¹Ê� ËÐÓÏÂ� �ÂÒÆÂÙÏÒÊÅ� ÉÕÅ� ÉÂÓÅÍ�ÏÂÓ� ����Æ� ÃÊÚ�� ÃÐÍÄ� £ÕÒ×ÏÆ
ØÇÒÅÍ×�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÂÂÄÒÂÓ� ÓÐ~Ó�� ��´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏ� ÂÍÄÂÏ��ÅÏ�Ô��«ÐÓ
�ÂÒÆrÂ×�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÐÍrÂÏÂ��ÔÇÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÂÂÍ�ÄÒ�ÌkØ��
r�Ï���  �´ÇÆÏÆ� �Å×� É�ÄÔ�� àÎÊÅ� �ÅÔÏ�� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÂÍÄ� �ÅÔÏ�� ÔÇÆÏÊÅ
ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÌkÏÆÍÔÏ�

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏ�ÆÕÒÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

!�¬ÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌkkÏÆ� �ÅØÔ�� ÃÊÙ�� ÃÐÍÔÏ�� ©ÕÅ� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÆÕÒÂÒÏ
�ÅØÔ��ÃÐÍÔÏ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���×ÂrÕÆÌ�ÌkkÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂÏÞ�ÉÂÌÂ�ÌkØ��
r�Ï���"��¥ÇÒÅÏ�ÉÂÍÕ�×ÐËÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÍ�ÃÊÙ��ßÄÆÔÏ����£ÊÙ��ÂÍ��
�£ÊÙ��×ÕÍ×Â�ÌÇ����´ÂÍÆÂÏ�ÌkkÏ��ßÆÍ�Â×ÕÆ�ÓÇÆÌÍ�ÃÊÙ��Ô�Ä���x�ßÏ
ÃÐÍÏ�ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÏ��ÐÍ�Ô�ÒÏÞ�ÊÊÎ���´ÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�ÃÊË�
Í���Ï��ÆÍ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ������´ÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�ÆÕÒÔÂ�ÌkÏ�ÎÕ�àÎ�kÉkÍÚÅÐ�
´ÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÓÏ�ÌkÏ�x�©ÂÌÂ�ÌkØ�Ï������´ÂÆÏ�ÔÊÊÅr�ÌÇ×
É�ÄÔ�Ô��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���Ï��Ò�ÓÏ�ÓÇÒ×�ÔÂÆÏÂ�ØÂÅ�ÊÒÓÊÅ�ÎÇÆÏ�Ô��¦ÇÇÆ
¿ÉÏ� ÊÔÌr�ÓÏ�Ó� ÐÆÂ� ÔÂÏÊÅ� ÂÄÒ×� ØÂÅ� ��Ò×Ï� Ã��Ï��� ���³�� ÙÊÍr
ËÐÄÏÂ�� �ÆÒ� ßÌÍr� Ã��Ï��� ´ÊÊÅ�Æ� ×ÂÒ~�Õ�ÊÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� kÍÆ���Æ�
ÐÆÂ�ÅÇÒÍÊÏ�ÉÇÒ�ÉÇÄ�ÂÄÊË������ÆÒÊÏ�ÅÇÒÍÆ�Ã��×��ÎÔÏÍ���ÆÍ�ÆÊÅÔ��
��Ò� Ã��×ÎÏ�� ´ÇÒ� Ô�Í�Æ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÏ�ÚÂrÏÂ� Ï��ÒÔ� ÐÒ×ÎÏ
ÃÊÚ��ÓÐÅÔr��ÒÌ�ÕÕ×ÎÏ�ÃÊÚ��ØÂÍÆ~�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�r�ÂÍá�ÌÇ×ÎÏ�ÃÊÚ�
Æ��ÍÆr�� kÍk� kÉ×ÎÏ� ÃÊÚ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÉÇÒ�ÉÇÄ
ÂÄÔÏ��´ÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÍÏØÔ��Ã��ÆÍÆ�ÐÏÞÅÂÏ��ÅÆÅ�Ï�ÕÕÒÔÏ��´ÇÒk�
Ï��ÎÕ�ÓÇÆÄ�Ò�ÃÊÙ��ÌkØ�ÔÏ�
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¯ÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÃÊÙ��ÅÇÎÚ�ÔÏ

ªÔÌÍÆ�Ï� ÃÂÔ� ÃÊÚ� ÌkkÅ� ÔÂÆÏ� ÊÔÌÆÅ� Â×� ÅÊr� ÓÂÏÔÏ�� ´ÇÒkÏ�
ÊÔÌÍÊÏ� ×�Í�ØÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�� ÉkÔÌÔÏ�� ��¯ÇÅ� ÌkkÏ�� ÊÔÌÍ� à

ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÊÆ×�É�Ä��ÅÏ���ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÏ��ÊÔÌÍ�ÃÂÔ�ÃÊÚ�ÃÐÍÂÆ��ÔÇÒ
�ÂÏØ×Ï�ÔÇÎÓÊÏ�×ÐÔ�ßÆÍÏ�����·ÐÔÝÅ�ËÊÍ�ÄÒ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÊÆÆÅ�ÌkÏ��ÔÊÊÅr
ßÓ�ÌÇr�×�ÌkkÅ�ÃÊË�ÓÏ�ÆÐÒ�ÅÊr�ÃÊÙ��ÔÐÐÍÔ×Â��©ÕÅ�ÔÇÎÓÔ��×ÐÔ�ÊÆÆÅ
ÌkÏ�×ÐÔÝÅ�ËÊÍ�ÍÅÐ�ÊÆÆÅ�ÌkkÅ�ÃÕÒÕ��ÂÒ�rÂÏÂ�ÅÊr�ÃÊÙ��ÅÇÎÚ�Ô×��
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�×ÐËÒÂ�ÊÏÞ�ÐÒÕÍr�ÂÄÙÂÏÂ����´ÂÍÆÂÏ�¿ÉÏ��ÉÂÒØÊÅ
ÅÇÎÚ�×�ÙÊ�ÌÇÎÃÄÙ"�¿ÉÏÞ�ßÄÒ�Ï� ÔÇÒkÅ� Ó��Ï�Ò�ÎÕÕ�ÂÒ�Ì�ÆÍÓÊÏÞ
ËÊÍ�×��´ÇÒ�ÉÂÒØ�Ó��Ï�Ò�Ì�ÆÍ×��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÔÊÊÎ
ÂÒ���ÅÙ�ÙÂÆ×����¯ÇÅ�ÌkkÏÆ�ÔÂÍÆÂÏ��ÆÒÎkÆ�Ó�ÏÇÅ��ÆÒ�ÙÊÏÒÔ��ÃÐÍ�
rÂÏÂ��°~ÆÂÏ� ÌkkÏÆ� �ÆÒÎkÆ� ØÕÅÔÂÏ� ÙÊÅÏ� �ÆÍ� ÃÐÍ×��¬kÏ� ÃÐÍ�Ï
ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÂÏrÂÓÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ�ÙÊÌ�ÅÊr�ÍÂÄÔÂ�ÂÒ�ÎÇÆÔ×�����´ÂÍÆÂÏ��Æ�
ÒÎkÆ�Ó�ÏÇÅ��ÆÒÊÅ�ÙÊÏÒÔ��ÅÊr�ÓÏ�ÌkÏ�ßÏkÅ�ÒÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�ÌkÏÆÍ�
r�Ï���·ÐÔÝÅ�ËÊÍ�ÍÅÐ�ÊÆÆÅ�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�ÌkÏÆÍ�Æ�ÔÊÊÅÏ���´ÊÊÎ
ÌkÏ� ×ÐÔ� ÊÆÓÏÆ�Ï� £ÕÒ×ÏÆ� Ë�Ò�Í� Ô�Är�Ï��� ´ÇÎÓÔ�� ×ÐÔ� ÊÆÆÅ� ÌkÏ
ÃÂÓ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� ÌkÏÆÍ�Æ� ÔÊÊÅÏ��� ´ÊÊÎ� ÌkÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÃÂÓ� Ë�Ò�Í
Ô�Är�Ï��� �®ÂÆÏÂÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÃÊËÊÏÏÞ�Ô�Í��Ã��×Ú��ÃÊËÊÏÏÞ
Ô�Í��kÌ×Ú��!�¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�rÊÒ�r�Ã��×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�Í��Ã��Ï��
ÄÊÆÏ��¬ÇÎÒ�kÌ×Í�ÒÏ�ÃÂÓ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�Í��kÌÏ�ÄÊÆÏ��bÊÒ�r�Ã��Ä
ÙÊÅÏ�ßÓ�ÅÊ×Í��kÌr�Ã��Ä�ÙÊÅÏ��ÃÊÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÕÍÓ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�
"�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� �ÎÆ� ÕÍÓÊÏ� ÃÐÍÏ� kÌÓÏ� ÕÍÓÊÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÃÐÍ×ÂÒ
·ÒÊÓÔÐÓ�kÌ�Æ��ÎÆÒÍ������¹Ê�ÔÇÎÓ�Ò�×ÐÔ�ÌÇr�×�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÆÅ
Ækk��Ï� á�ÂÆ� ÅÇÎÚ�×ÎÃÙ"�¿Ó� ÅÊ×Í��� ×ÐÔÝÅ� ËÊÍ�ÍÅÐ� ßÆÍr�×� ÌkÏ
á�r�Ækk��Ï�ÃÊË�ÓÏ�ÆÐÒ�ÔÐÐÍrÂÏÂÙ"�£ÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒ�Æ
ÉÐÅÓ×ÄÊÆÏ�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �¬kÏ
ÃÐÍ�Ï�®ÊÏÊ��ÎÏ�Ó�ÅÆ×��ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�¯ÂÎÂÅ�£ÕÒ×Ï�ÅÊr�ÌÇÍ×��¿ÏkÅ
£Ê� ÍÂÄÍrÂÏÂÄ� ÅÊr� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÌÇÍr�Ï���� ���®ÂÆÏÂÓ� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï
£ÕÒ×ÏÆ�ßÄÒ�Ï�ÔÐÐØÂ�ÂÏ��Å×��¿ÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ï�ÌÊÍÏØÆ�ÃÊ�
Ù�� ÐÒÕÍÔÏ�� ���´ÇÒ� Ô�Í�Æ� ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï� ÅÇÎÚ�×ÎÏ� ÃÊÚ�� ´ÂÆÏ� ÊÊÅr
ÚÊÊÆ×� ËÐÓÔÂ�� ´ÂÏÂ� ÊÔÌÆÅ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ� ÃkÆÒ�Æ� ÌÊÍÏØÆ� ÐÒÆÅÐ�ÂÒ
ÔÂÆÏ�ÃÊÙ��ÎÕ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÔÏ�����£Ê�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÔÂ�ÏÊÊÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ
ßÄÒ�Ï� ÃÊË�ÒÏ� ÃÕÉÒ� àÎÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍÆÅÊÅ� ÍÂÄÔÂ� ÎÇÆÏ�Ä�� ¬ÇÎÒ� ÌÇÏ
ÏÇÅÏÞ�à�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ØÇÄÒ�ÃÊÚ�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ÔÇÒkÏÆ�ÔÇÒÏÞ�ÃÕÉÒ
ÃÐÍrÂÏÂ�� ���¬ÇÎÒ�ÙÊ�×ÐÔ�ËÊÍ�ÍÅÐ�ßÆÍr�×�ÕÙÒÂÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ækk��Ï
�ÕÏÆÂrÂ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÆÕÒÍr�ÌÇr�×ÚÊÙ��¹ÊÏÊ�ßÆÍr�×�×ÐÔ�Ækk�
�ÊÙÏÞ�ÃÊÙ��ÂÍÔ×Â��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÇÒkÏ��Ô�Í��kÌÍ������´ÂÏÂ
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Ó�Ï�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂÓÊÅ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓ�ÎÕ�ÌÇÍÆÅÐ�ÂÒ�ÃÊË�Ï�Ó��Ï�Ò�Ã�ÒÔÏ�
� �£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÎÂÏÂ�ßÆÍr�×�×ÐÔÆ��ÕÕrÂ×�ÕÏÆÏÆ�Ã��×Ú��ÙÊÌ�Ã��Æ�
ÍÔ���ßÄÔ��ÃÐÍÏ�ÃÂËÒÔÂ�rÊÒ�ÍÆ�Ã��Ï���´ÊÊÎ�rÊÒ�Í��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ
�ÅÏ��� �!�´ÊÊÅ�Æ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ØÇÒÅÍr�×�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÃÂËÒ� kkÆ�r�Ï��
�ÎÔÏ�Ó� É�ÄÚ�Í� ÂÄÙÂÏÂ�� �"�´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ�� ÃÊÆÏ� ßÄ� ÂÄÙ� ÊÒ×� ÃÐÍÏ
ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï� ÃÂÔÍ×� ËÐÄÆÍ� ÐÏÞÆÊÏ� �ÂÒ�×ÂÒ� ÓÇÆ×ÎÏ�� ���·ÐÔÝÏ� Ô�Í�
£ÕÒ×ÏÂ�ÌkØ�r�×ÊÅ�ÃÊÙ��×ÂÎ×ÍÔÏ��·ÐÔ�ÌÇÄÔ�Ï�ØÇÄÒ��£ÐÍÄ�ßÄÒ�Ï
ßÆÍr�×�×ÐÔÂÒÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÅ�ÌÊÍÏØÆ�Õ~�Â×ÍÂ�ÙÊÌ�ÃÊÚ�� ���®Â×�ßÓ
ÊÆ×Í���ÙÂ�Ò�ßÓ�ÕÕ×ÍÂ��Ækk��Ï�ÌÊÍÏØÆ�Õ~�Â×�ËÐÄÆÍ�ßÓ��ÂÒ�×ÍÂ�ÙÊÌ
ÃÐÍrÂÏÂ�����£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍÏ�ÙÊÏÊ�×ÐÐÒÏÆÌ�Ô�Ò�ÙÊÏÊ�ÊÔÌÍÊÏ�Ô�Ò�ÃÐÍÔ�
×Â��¿ÄÒ�Ï�Úkkr�ÂÄÙÂÓÏÆÂÏ�ÃÊË�Ï�ßÓ�ÅÇÎÚ�r�×�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅ�
Ô��� ���·ÐÔ� ÊÆr���Æ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÚÊÊÆÄÒ�Ï� ÙÊÌ� ÕÅÂË� ÅÊr� ÎÂ�ÆÍÓÏ
ÌkkÅ�£ÕÒ×Ï�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒkÏ��ÌÇÓÏ�ÌÇÒÅ�ÊÔÌÍ�Ó
kkÆ×Ú��ªÔÌÍ�Ó�ßÓ�kkÆÓÏ�ÌÇÒÅ�ÌÊÍÏØ�ÃÐÍrÂÏÂ�

´ÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÔÏ

£ÊÆÏ��ÊÔÌÍÆ�Ï�ÌkÙÔ��ÕÍÓ��ÊÔÌÍÆ�Ï�ÃÂÔ�ÃÊÚ�ÕÍÓÔ�ÔkÒk�ÌkÏÆ
Ô�ÒÊÏÞ�×Â�Í×Æ�Æ�~�ÃÐÍ×ÎÏ��©ÕÅ�ÃÊÆÏ��ÂÏØ×Ï�ÃÊËÆ�Ï�ÔÂÂÓÔÂ

àÎ�ÌÇ×�É�Ä�ÕÅÂÄÊÆÏ����´ÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÊÏ�Ó��×��r��ÔÇÆÏ��ÊÔÌÍ�ÃÂÔ�
ÒÂ×ÊÏ� Ô�Í�� ÎÂÆÏÂÓ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� ÔÇÆÏÆ� ÔÂÂÓÔÂ� àÎ� ÌÇ×� É�ÄÔ��
��·ÒÊÓÔÐÓ� ÃÂÓ� �ÂÏØ×Ï� ÃÊËÆ�Ï� ÔÂÂÓÔÂ� àÎ� ÌÇr�ÓÎÏ� ÕÅÂ�� £ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �£ÕÒ×ÊÅ� ÎÕ� ÌÇÍr�ÓÏ� ÕÍÓÊÏ� ÎÕ� kÅÏÞ� ÏÂÏÆ
ÌkÒÔÄ��� ��£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÕÒÆÏÞ� ÃÊÙ�Ô�� ØÕÅ� ÔÐÐÔ� ÎÂÆÏÊÅ� ÓÕÒ�×ÊÏ
Ô�Í���ÅÅÆÍ���®ÂÆÏÊÅ�ÔÇÓÄÒ�Ò��ÕÒÎÆÂÒ�Ï��ÍÄÒÔ��ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÔÊÊÅ�
Í�����´ÇÓÄÒ�ÃÐÍÏ�ÕÒÎÆ��ÅÙ�×�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÓ�kÍÅkÒ
ÂÄÂÆ�� ÏÇÅ� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr�Ï��� ��´ÇÅ�Æ� ÔÂÆÏ�ÏÊ�ÏÇÅ�Ò�
ÏÇÅ�ÆÕÕ�ÂÒ�£ÕÒ×ÊÅ�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�¿ØÌÊÅ
ÔÕÕÒÕÍr�ÙÂÆ×ÊÔ�

£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�Ø��Í�r�×�³�Ï�©�~Å

 �´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÕÒÎrÊÏ� Ô�Í�� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï� ·ÒÊÓÔÐÓ
ÔÂÆÏÍÂ�ÃÊË�Ï�Ã�ÒÓÏÍ���ÆÍ�Ò�ÔÂÆÏ�ÃÊË�Ï�Ó��Ï�Ò�Ã�ÒÔÏ��!�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�kÏÏÊÅ�kÉkÍ×ÊÏ�Ô�Í����ÄÌÏÒÔ��ÅÓÏ�kÅ�Ï�ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í�
ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÉÂÒØ�ÃÐÍÄ�ÅÊr�ÃÊ�ÌÇÍr�Ï�Ä��"�£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�£ÕÒ�
×ÏÂ� ×��ÒÍÔ� �ÅÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ� ÔÕÕÒÕÍÔ×Â� ÅÊr�·ÒÊÓÔÐÓ� ÇÄ�
ÒÇËÎkÆÊÏ� ÉÂÒØ� ÃÐÍÄ�� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ
ÙÂÎÂÅ�ÃÊ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ�ÆÕÏÆ� ÔÕÕÒÕÍ×Ä�� ÙÂÎÆ�ÎÂÅÔÂÍ�ÆÕÕÍÏÂÄ��
���£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÂÓ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����´ÂÆÏ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ��´ÇÒkÏ�
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�ÎÔÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÃÂËÒÍÔÏ��� ���£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÃÂÓ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��
�´ÂÆÏ�� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ�� ØÕÅÔÂÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� ÔÕÕÒÕÍÔÏ�� °ÍÏ� ÌÇÍÏ
ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�´ÇÒkÅ�ÔÕÕÒÕÍÔÏ������¿ÚÞá�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï�����ÎÔÊÅ��ÂÒ�
Æ×ÊÏ� Ô�Í��ªÚÂËÊÏ� ×��Ô� kË� Ô�Ò�Æ� �Ó×�� £ÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÔÇÒkÏÆ
Ï��Í×��� ���´ÂÆÏÆ� ÊØÍ� �ÅÓÏ� £ÕÒ×Ï� ÔÂÏÂ� ÊÔÌÍ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÃÂËÒÂÒ
ÃÐÍÏ�ßÄ�Ò�ÆkkÒÔ×���´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÏÂ�ÊØÍ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌkÙ�Ò�ØÂÂ�
ÒÂÏÆÂÏ��ÓÔ×��

±ÂÄÇÍÝÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒ

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÎÊÏÊ��ÔÂÆÏÂ�ÉkÒÌÏ�Ó�Ï�Ó��×Ï�ÌÇÒÅ�Ò�ÆkkÒ~��ÔÂÆÏÆ
ØÕÅ�ÎÇÆÒÍ�Ã��Ï���ÔÂÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÓÕÒ�r�ÙÂÆ×ÊÅ�ÃÊ�ÎÇÆÏ�Ä�����´ÇÒ
ÃÊËÏÞ�ÃÊ�ÃÂÓ�ËÊÒ�É�ÒÅÔ���Ò�É�ÒÎ�ÓÕÒÄÒÎÕÆÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�Ä�
£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÔÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÔÐÆÍÄÒ�ÐÒÕÍrÂÏÂÄ��ªÊÎ�É�ÒÅÔ��ÃÐÍÆÅÎ
ÏÂÏÆ� £ÕÒ×Ï� ÐÏØ� ÃÊÍÅ� �ÅÍ��� ���¯ÂÎÂÅ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í�
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ØÇÒÅÍ�Ù�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÏÆ�ÊÊÎ�ÃÇÍÅ��ÅÍ���£Ê
ÔÇÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�Ï�Ä���ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇ�
Ò�ÆÅÆÓÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�´ÇÒkÏÆ�Ô�ÌÍ�ÎÇÔ�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�Ï�Ä�
� �´ÊÊÅ�Æ� ÃÊ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÍÂ� ÏÊÊÍÓÏÆ�Ï� £ÕÒ×ÏÆ� ØÇÒÅÍr�×�ÒÏ
ÃÊË�Ï� ÃÕÕÍÞr� ÙÂÆ×Ä�� �!�£Ê� É�ÒÅÔ�� ÃÐÍÏÂÄ�� £ÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÅ
£ÕÒ×ÏÂ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔ�ÐÒÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��·ÒÊÓÔÐÓ�ÏÂÏÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�à�ÌÇÓÊÅ
ÃÊ� ÉÕÅ� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr� �ÅÏ�Ä�� ¿ÏkÅ� ´ÇÒ� kÅ�Ò� ÃÐÍÏ� ÌÇÒÅ�Ò�
�Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÃÐÍÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅÊÏ�ÌkÙ�Ò��£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ��ÌkÙ�Ò
ÌÇÄ�� �"�£Ê� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ªÍÊÒÊÌ� �ÂÉÒ� ÌkÒÔÍ� ßÒÅÏÆ�Ï� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~Å�ÌkØØÆÏÞ�Ø��Í�Ä�� ���·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÎÇÆÆÅÐ��ÂÉÒÔ�³�Ï
©�~Å� ÔÂÒ×Â×� ÓÇÆÌÍ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÎÊÏÊ� ÌkÓÍ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ©ÕÅ� ÃÕÒÕÏÞ
ÌkkÏ��Ô�ÄÓÏ�ÕÍ�ÆÇÇÒ�ÔÐÓ×ÍÔ�ÌÇ×�Ò�ÓÇÆr�×ÚÄ�����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊ�
Ù�Ô����´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÅÆ�Æ�ÕÅÂ�ÕÍÓÔ�´ÇÒ�kÉÅÆ×��´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ
ÓÐ~ÓÂÆ�ÕÅÂÆÏÞ�ÎÇÆÅÆ×��

²ÊÎ�ÐÒ×�±ÂÄÇÍÝÏ�ÉÕÒÂ

���³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÍ�ÏÂ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇ��Æ��ÃÊ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÊÒr�ÙÂÆÓÏ
ÕÅÂÄ�����°ÆÂ�ÃÊ�ßÏ��ÂÉÒÔ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ì�ÆÍÎÚ�Ï�Ô�ÅÓ�ÄÄ�� ���°ÍÏ�rÊ�
ÍÊÏ� ßÒÅØÆ� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ÐÒ×ÂÒ� ÓÇÆr�ÓÏ� ÌkÓÍ�Ï� ÃÊ�ªÓÑÂÏÞ� ÐÒ×ÍÂÒÏ
ÌkØ�×�Ò�Ã��Ï�Ä��´ÂÆÏÍÂ�×ÂÒ�ÓÂÒÏ�ÃÊ�ÃÂËÒÍ×Ä��¦�Ì�Æ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ
ªÓÑÂÏÞ�ÐÒ×Æ�ÔÂÆÏÊÅ�Æ�~�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊÍ�Ä�����£Ê�ÐÆÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��×
£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÔ� ØÇÒÅÍ×�Ò� ËÐÄrÂÏÂÄ�� ���§ÒÕÓÂÍÊÎÆ� Ã��×� £ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓ
ÆÕÏÆ� ÔkÒk� �ÎÔÏ�� Ô�Í��®ÂÌÇÆÐÏÞ� ÃÐÍÏ�¢×ÞáÏÂ� ÕÍÓ� ÆÇÎ� ÌkÒÅ×�Ò
ÚÊÊÆr��� �ªÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�Í�Ï�ÔÇÆÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍÄ��«ÐÓÏÆÂÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�
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ÔÇÆÏ� ÇÄÒÇËÎkÆÔ� �ÅØÔ�� ÃÐÍrÂÏÂ�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÇÄÒÇËÎkÆÔ� ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÍÂ�£ÕÒ×ÏÂ� �ÆÓ� ×ÕÄÂØÄ�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ßÆÍ�ÕÕÚÂÓÏ�ÇÄÒÇËÎkÆÍ��×ÕÄÂÍØ×�É�ÄÔ����!�¿Ï�ÆÂÂÍ�ÄÒ�ÌkØ��
��Æ��ÅÓÏ�ÆÇÎÊÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ��ÅÓÏ��×��Ï�ÃÊ�ªÓÑÂÏÞ�ÐÒÏÂÄ��·ÂÂÍ�ÆÂÏ
ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÐÒÏÂÄ���"�¯ÂÎÂÅ�ÊÒ×Í���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÆÓÍÔ�ÌkØØÆÏÞ�ÂÄ×ÊÔÏ
ÃÊ� ÎÇÆr�Ï�Ä�� ���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÎÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ
ÃÐÍÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÆÕÒÂÒ�ÏÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÎÊÏÊ�Ô�Í��ÊÌ�Ò�ÚÕÏr
ÉÂÍÞÄÒÔÏ�ÅÊr�ÔÂÏÂÓ�ßÒr�Ï�Ä�����«ÕÆÞáÆ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅÐ�ÕÍÓÂÓ�ÃÊ
Î�ÍÔÒr��ÂÒÆÅÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÎÊÏÊ�ÌÇ×�Ì�ÆÍÎÚ�ÔÇÏÆ�Ã��×�£ÕÒ×ÏÂ
ÕÍÓ�ÂÄÆÅÂÒ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÊÒ×Ä��¬ÇÎÒ
£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍ�ÕÙÒ×ÍÂ��ÃÊÆÏ�×ÂÎÆÂÏ�ÂÎÒ×ÄÊÆÏ�����¿Ä��ÅÙ�×�£ÕÒ×Ï�ØÕÅ
ÔÂÆÏÍÂ�Ã��Ô×���´ÊÊÅÔ×��

¿ÄÒ��ÎÇÏÆÍÍ�Ï

¬Ç~×ÇÒÔ� Ã��×� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� ÆÕÏÆ� Ì�ÆÍr�×� ÎÂÏÂ� ßÅÙ�±�Ã�Å
Ó�Ï� kÅ�Ò� ÔÂÆÏÍÂ� ÔÂÏÞÍÆÕÍ×ÂÒ� ÓÇÆÏ�Ä�� ��£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÅ� ÔÐÓÆÅ

ÌÇÄ�Ò�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÔÇÒkÅ�ÔÐÓr�ÂÄÔÏ��´ÇÒ�ÔÂÆÏÂÓ�ÓÕÒ�
rÂ×�ÔÐÐÔÆÏÞ�Æ�~�ÃÐÍÔÏ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÐÍÏ�ÕÍÓÔ�Æ�~Å�Ï�ÌkÒÅ�
Ï��� ÔÇÒ� ÆÐÔÒ� ÏÂÏÆ� ÃÂÓ� ÌkÒÅÏ��� ��¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÔ
ØÇÒÅÍr�×� ±ÒÊÓÌÂÆ� ÃÐÍÏ� ßÏkÏ�� ÉÂÍÕ� �ÌkÍÞÆ� ÎÇÏÆ� ÌÇÍÔÏ����¿ÆÏ
ÎÊÏÊ�Ô�Í���Î�ÒÏ�ÚÐÒÆ×ÆÂÏ�ÃÇÍÏ�ÃÊÍ���´ÇÆÏÆ��ÂÏØ×Ï�ÃÊ�ÃÊÚ�
ØÕÅ�ÊÔÌÆÅ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�����´ÇÆÏ��ÅÇÒÔ�ØÕÅÍÒÆÅ
ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ� ÎÊÏÊ�ÎÇÏÆ� ÃÂÓ� ÌÇÍÔÏ�� ¢ÉÊËÆ� ÔkÒkÏ� ÃÐÍr�·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌÓÏ�ÎÊÏÊ�×��ÒÔ��kÒ�¿Ñ�Ï�ÔÆ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍÔÏ����´ÂÏÂ�Ô�Í��ËÊÒ�ÊÌ�Ò
Ì�ÆÍÓÏ�®ÂÒÊËÆ�ÎÊÏÊ�ÎÇÏÆ�ÌkÒÅÔÏ�� �¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã�Ò�ÏÆ�Ã��
�ÓÏ�ÎÊÏÊ�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÏ�¢ÏÆÒÂÏÊÌÆ�ÃÐÍÏ�ÀÏÊÆ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍÔÏ��¢ÑÐÓ�
ÔÐÍÎÕÆ� ÔÇÆÏÊÅ� Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÏ��� ´ÇÆÏ� ÏÂÏÂÓ� ßÒÔ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÍ��
!�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��ÏÊÊÍÓÏÆ�ÎÊÏÊ�×��ÒÔ��¢ÎÑÍÊÔÆ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍÔÏ��"�®ÂÆ�
ÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ØÇÒÅÍr�×� µÒÃÂÏÆ� ÃÐÍÏ� ÎÊÏÊ� ×��ÒÔ�� kÒ
³ÔÂ×Æ� ÎÇÏÆ� ÌÇÍkÍr�Ï�Ä�� ����ÑÇÍÞÆ� ÎÇÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� ´ÇÒ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌÍÔ�� ÃÐÍÓÊÅ� ØÕÅÔÂÏ� ÎÇÆÏ��� ¢ÒÊÓÔÐÃÕÍÝÏ� �ÒÌ�ÃkÍÆ� ÃÂÓ� ÎÇÏÆ
ÌÇÍÔÏ�����®ÊÏÊ�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÏ�·ÇÒÐÆ�ÏÆ�ÃÐÍÏ�¯�ÒÌÊÓÊÏ��ÒÌ�ÃkÍÆ
ÎÇÏÆ�ÌÇÍÔÏ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�Í��Ì�ÆÍr�ÓÏ�´ÒÕÑÂÏÂÆ�ÃÐÍÏ�´ÒÕÑÐÓÂÆ
ÅÊÆÅ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÔ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍÔÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�Í��ÆÂÍÂ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇÓÏ
ÌkÏÆÔ�� ±ÇÒÓÊÆÂÆ� ÃÂÓ� ÎÇÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� ���¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� Úkkr� ÂÄÅÆÓÏ
²ÕÑÆ� ÃÐÍÏ� ÎÊÏÊ� ßÌ� ÃÐÍr� ËÐÄÓÏ� ÔÇÒkÏ�� ßÌÆ� ÎÇÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� ���£Ê
¢ÓÕ~ÒÝÔÆ��±ÇÍÇÅÐÏÆ�� ¥ÇÒÎÇÓÔ��±ÂÔÒÐÑÆ�� ¥ÇÒÎÂÓÔ�� ÃÐÍÏ� ÔÇÆÏÍ�
×ÂÎÆÂÏ� ×ÕÒÆÅ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ� ÎÇÏÆ� ÊÍÅ�r�Ï�Ä�� ���±ÊÍÐÍÐÅÆ� ÃÐÍÏ
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ÀÍÊÆ��¯ÇÒkÓÔ�� ÔÇÒkÏ��Æk�ÌkkÌÏÆ�ÃÐÍÏ�°ÍÊÎÑÆ�� ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ
×ÕÒÆÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ØÕÅ� ÕÍÓÔ� ÎÇÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� ���¯ÇÅ�ÏÇÅ�Ï� �ÒkÏ�Ò� kÎÓr
ÎÇÏÆÍÔÏ�� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ØÕÅ� ÕÍÓ� ÔÂÆÏÆ� ÎÇÏÆ� ÊÍÅ�r�Ï��
� �¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÓÂÍ�×ÂÒ�ÃÐÍÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÌÊÍÏØÆ�Õ~�Â×ÂÒ
ÓÇÆr�×� ÕÍÓÂÓ� ÓÂÅÍÔÏ� ÅÊr� ÃÊ� ßÒr�Ï�Ä�� ´ÂÆÏÆ� ÆÂÓ×ÓÏ� ÏÐÎÂÓ� ÔÂÓ
Ð~ÆÂÏ� ÏÐÎ� ÔÇÆÏ� ÆÂÓ×rÂÏÂ�� ´ÊÊÎ� ÕÍÓÂÓ� ×ÐÍ� ËÐÄÔÏ�� �!�´ÊÊÎ� ÕÍÓ
ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÃÊÚ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÐÍÉ�×��Ï���´ÇÆÏ�ßÅÍ�ÕÍ�
ÓÊÅ��ÎÔ�×Ï�ÉÕ�Õ�kÅ�ÒÏ�ÎÇÌÍr�Ï����"�´ÂÆÏÊÅ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÕÍÓ�ÃÐÍÓÊÅ
ØÕÅÔÂÏ�ÎÇÆÏ���¿ÏkÏ��Ô�Í��ÃÊ�ËÊÒ�ÃÂËÒÍrÂÏÂÄ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�àÏÞ
ÙÊÌ�ÃÐÍrÂ×ÊÅ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�kÉÔ×��ÅÊr�Ï�Ä��®Õ�ËÐÄÆÍ�ÃÊÙ���ÂÒ�ÔÏ�
���µÆÍ�ÕÅÂ�ßÄ��ÅÙ�×�£ÕÒ×Ï�ßÒÍÅÊÅ�ÔÂÏÂ�Ì�Í�ÆÐÒ�kkÍ�Æ�ÕÅÂ�ÌÇ×��®Â�
ÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�×��ÒÍÔ�ÔÂÆÏÍÂ�Ã��Ô×������¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ì�ÆÍ�
r�×� ´ÊÎÐÖÇË� ÃÐÍÏ� ÎÊÏÊ� ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÏ� ÕÌÊ�� ÁÓÐÏ�� ³ÐÓÊÑÂÔÒ
ÔÂÆÏÆ� ÎÇÏÆ� ÊÍÅ�r�Ï��� ���¿Ï� ÃÊÙÅ� ±ÂÄÇÍÝÏ� ÌÇÍÓ�Ò� ÃÊÙr�×� ÃÊ�
´ÇÒÔ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÍ�� ÏÊÊÍÓÏÆ�Ï� ÔÂÆÏÆ� ÎÇÏÆ� ÊÍÅ�r�Ï�Ä�� ���®ÊÏÊ
ÅÇÒÊÏ�ßÉÏ�¥ÂË�ÎÇÏÆ�ÊÍÅ�r�Ï���´ÇÒkÏ�� ÅÇÒÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ØÕÅÍÒÏÂ�
´ÂÆÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�×ÂÉÏ�Ã�ÒÆÅ�¿ÒÂÓÔ�ÃÐÍÏ�Â×�¬ÕÂÒÔ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍkÍr�Ï��

£ÕÒ×ÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ�

>���£ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÊÅ� ÃÂÔÒÕÍr� ÙÂÆÏÂ�� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌ� ÎÊÏÊ
Ø��Í�ÓÏ�³�Ï�©�~Å�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÏ���®ÇÆkÍÓÏ�ÏÕÕÄÙ�ßÏkÅ�ÃÂÓ
kÉkÍr�Ï���µÒÆÏÞ�ÔÇÒ�ÏÕÕÄÙÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÃÕÍÔÕÍÍÂ�� ���©ÕÅ�ÐÆÂ�£ÕÒ×Ï�
��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ÃÊÙÓ�Ò��ßÏ�ÏÕÕÄÙÊÅ�ÎÇÆkÍÄ��¸ÕÅ�ÌÇÍÏ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔ�
ÌÔ×���´ÇÒkÅ�ÓÐ~ÓÔ×Â�ÅÊr�Î�~Ì�£ÕÒ×ÏÂ�É�ÒÍÅ�Ò�ßÏ�ÏÕÕÄÙ�ÓÇÌÅÆÄ�
� �pÂÏØ×Ï�ØÇØÏ�£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�ÔÕÕÒ�
Ô×Â��´ÊÊÅÔ×��@


